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Editorin Kaleminden

Degisim Zamani

Hic¢ suphesiz, 2020 yili hepimiz i¢in
ezber bozan bir sene oldu. Tum
dunyada farkli tecrubeler yasandi. Bu
kapsamda aligkanhiklarimizin buyuk
gogunlugu da degisti. Elbette bu
degisimlerin bazilari kalici oldu ya da
olacak.

Boylesi bas dondirict degisim
surecinden sirketlerin etkilenmemesi
mumkuin degil. Hatta pek ¢ok sirketin
var olup olmayaoagl, bu degisim
surecini basari ile yonetip
yonetememesi ile dogrudan etkili
olacak. Ashinda pandemi, bu degisim
surecinin baslanglcl Endustri 4.0 ve
Dijitallesme kelimelerinin hayatimiza
girmesiyle basladl. Ancak COVID
19°un  hayatimiza girmesiyle bu

degisim hiz1 inanilmaz bir ivme
kazand..

Peki sirketler bu degisim surecini nasil yonetecekler?
[ste isin en enteresan ve 6nemli olan kismi bu.
2021 yilindaki ilk sayimizda, alaninin en iyisi olan yazarlarimiz, uzmanlarimiz ve bu isten
onemli kritik analizleri yapan danismanlarimizla pek ¢ok sektdr ve konu tizerinde ¢alistik.
Tum dunyada degisim kacinilmaz, bas doéndurucu bir hizda ilerliyor. Bizler bu bas
doéndarucua yoloulugu, sirketlerimiz icin karli hale getirip kendi lehimize doéndurmek
zorunday1z.
Saygllarlmlzla,
MonDesBusiNess
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CHANGE MANAGEMENT

2020 yili hi¢ siiphesiz, hepimiz ig¢in ¢ok
farkl1 tecriibeleri ve ayni zamanda ¢ok ciddi
degisimleri yasatan bir seneydi. Sanirim tiim
diinya bu y1l1 unutmayacak. Bizler, bu konuyu
yonetimsel olarak degerlendirecegiz.

Degisim; maliyetleri azaltmak, gelirleri
iyilestirmek, sorunlar1 ¢6zmek, firsatlar
degerlendirmektir. Ayrica, 1s ve stratejiyi
diizenlemek veya kurum ic¢indeki bilgi akisini
kolaylastirmak gibi, organizasyonu iyilestirme
hedefidir.

Degisim Yonetimi (Change Management)
Nedir?

Degisim yonetimi, organizasyon basarisini ve
sonuglarint dogru yonlendirmek adina yapilan
calismalardir. Bireylerin degisimi basarili bir
sekilde benimsemeleri i¢in hazirlanmalarina
ve desteklenmelerine rehber olan sistematik bir
yaklagimdir.

Insanlarin degisime direng¢ gdstermesi, yine
insanin dogal ve psikolojik tepkisidir. Bdyle
durumlar olsa da bireyler, degisim anlarinda
dogru desteklendiginde basarili bir sekilde
adapte olabilirler.

[ste tam bu noktada, 2020

yasadiklarimiz sebebi ile degisim yonetiminin

yilinda

onemini anlamis olduk . Sunu ¢ok agik ve net
ifade etmemiz gerekirse, bu yiizyilda degisimi
yonetemeyen hicbir firma veya kurum
maalesef ayakta kalamayacak.

O halde sirketlerimiz ne yapacak ve bu
degisimi nasil yonetecek?

Biliyoruz ki, 2020 yil1 bize ¢ok seyi ogretti.
Pek ¢ok alanda farkli tecriibeler elde ettik.
Globalde pek ¢ok firma bu degisimi yonetmek
ve degisimi takip edip sirketlere adapte etmek

Dr. Sevgi Yilmaz (Phd. Management Sciences)

i¢cin ayr1 departmanlar kurmaya basladi.

Bir sirketin degisimi yonetmesi i¢in nasil bir
siire¢ yasamal1?

Hangi noktalarda miidahale etmeli ?

Ve en dnemlisi veriyi nasil yonetmeli ?

Cagimizin en Onemli yakin gelecek
problemlerinden biri, bas dondiiriicii degisime
ayak uyduramamak. Ve elbette, degisimin
yakalanamamas:1 neticesinde geri kalan
firmalar ve gerileme neticesinde iflaslara

kadar giden bir siireg.

Bu yazdiklarim sizlere kotiimser senaryo gibi
goriinebilir ama ister inanin ister inanmayin
gliniin sonunda hepinizin karsisina gelecek ac1

recete bu.

Peki biz ne yapacagiz ?

En basta degisimi kabul edecegiz. Akabinde
saglam bir is plant ¢ikaracagiz ve planlama
yapacagiz.

Asama asama — sindire sindire degisimi

gerceklestirecegiz.

-~
<
]
-
’
o

e
——
=

5 MonDesBusiNess



Sirketlerimizin degisime ayak uydurmasi icin

ilgili departmanlarin gelisimi sarttir. Bu
kapsamda gerekli egitim, workshop
calismalari, kurum kiiltiiriiniin adaptasyon
calismalar1 yapilmalidir. Ama tiim bunlarin
¢ok ciddi bir titizlikle ve kurum Kkiiltiiriine

entegre bicimde yapilmasi gerekmektedir.
Degisim Yonetiminin Asamalar1 Nelerdir?
1.ASAMA : Degisime Hazirhk

Degisimin Kapsaminin Ve Organizasyonun

Degerlendirilmesi

Bu degisim ne kadar biiyiik?

Degisimden ka¢ departman ve departman c¢aligsani
etkilenecek?

Asamali m1 yoksa radikal bir degisim mi?

Degisim i¢in bir zaman ¢ercevesi var mi?

Degisime ne kadar ve ne tip bir direng gosterilmesi
bekleniyor?

Degisim Yonetimi Ekibinin Belirlenmesi

Bu ekibin kurgulanmasinda asagidaki siralama baz

alinmalidur.

1-Degisim Yoneticilerinin belirlenmesi,

2-Proje yonetimi ekibine destek olan bir degisim
yonetimi ekibinin belirlenmesi,

3-Degisim yonetimi kaynaklar1 ve
sorumluluklarinin ekip tyelerinin kisilikleri ve is

tanimlar1 goz Oniine alarak dagitilmasi.

Is liderleri ve yéneticileri degisim zamanlarinda

kritik bir rol oynamaktadir. Tepe yoOneticisi ya da

yoneticileri, degisikligi onaylayan
ve savunan kisilerdir. Bu kisiler,
proje boyunca degisime aktif ve
gozle gorilir sekilde dahil
edilmelidirler. Proje ekibi,
degisime oOnciilik etmekte aktif

olarak yer almasi gereken ve

"h é degisimden etkilenen gruplarin

liderleri ve yoneticilerinden olusur. Bu kisiler,
degisimden etkilenen ilgili ekipleri ile iletigim
kurarak destek olmaktan sorumludurlar.

Sirketin CEO’su projeyi destekleyebilir, ancak bu
degisim ekibinin birebir icinde olmakla ayni
degildir. Proje ekibi, siire¢ boyunca iist diizey is
liderlerinin aktif ve gorliniir katilimini, diger
liderler arasinda bir destek koalisyonu kurmay1 ve
dogrudan calisanlarla iletisim kurmayi igerir.
2.ASAMA: Degisim Yonetimi Planlamasi
Degisim Yonetimi Planlarinin Hazirlanmas: Ve
Uygulamaya Konulmasi

Bu asamada;

- Kimlerin hangi anahtar kelimelerle etkilenen
kisilere gidecek mesajlart gonderecegini iceren bir
iletisim plani,

- Ekiplerle iletisim kurarak destek saglayan ve
liderlik eden proje ekipleri, degisim planlarinin,
calisanlarin degisime karsi direncini yonetmek igin
direng yonetimi plan1 yapmalidir. Bu planin,
degisim ekibinin destegiyle yoneticiler tarafindan
yapilmasi gerekmektedir.

Daha sonra, degisimden etkilenecek kisilere
degisimin gergeklesmesinin amact ve beklenen
ciktilart anlatilarak degisim i¢in farkindalik ve
istek kazandirilmalidir. Bunlar kazandirildiktan
sonra, proje yoneticileri ve degisim ekibi tarafindan
gerekli egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Bu
egitimler, degisimin implemente edilebilmesi
adina, bireylerin ihtiya¢ duydugu becerileri ve

bilgileri edinmesi i¢in gerekli olan egitimlerdir.
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3.ASAMA : Gelisim ve Adaptasyon

Kritik olan fakat en ¢ok goz ardi edilen bu
asamada, degisimin siirekliligini saglamak
i¢in, proje ve degisim ekipleri, degisimin ne
kadar iyi oldugunu oOl¢cen mekanizmalar
gelistirir. Calisanlarin islerini gercekten yeni
diizende yapip yapmadiklarini ve eski
aligkanliklarina doniip donmediklerini kontrol
eder. Sistemdeki bosluklar1 tespit edip diizeltir.
Calisanlardan alinan geri bildirimler, degisim
yonetimi silirecinin kilit unsurlarindan biridir.
Degisim yoneticileri, degisikliklerin tam
anlamiyla benimsenmesini saglamak i¢in geri
analiz

bildirimleri edebilir. Bu  geri

bildirimlere  dayanarak diizeltici eylem
uygulayabilirler. Bu asamada, adaptasyon ve
basarilarin  kutlanmasi1 ise bir o kadar
onemlidir.

4.ASAMA: Veri Analizi ve Veri Analizi ile
Entegrasyon

Degisim projesi sonrast siireci gozden
gecirme ve analiz asamasidir. Bu noktada,
basarilar ve basarisizliklar degerlendirilmeli
ve bir sonraki proje icin siirecte yapilmasi
gereken degisiklikler tanimlanmalidir.
Boylelikle

organizasyonu iyilestirme siirecinde yapilmasi

degisim yonetimi ile,
gereken degisimleri, calisanlarin basarili bir
sekilde benimsemesi saglanir. Siire¢ analizleri
ile de bir sonraki degisim siirecleri sistematik
bir sekilde oturtulabilir.

Dr. Sevgi Yilmaz Kimdir ?

Yukarida bahsi gecen asamalarin dogru
sekilde uygulanmasiyla basarili bir degisim
yonetimi silireci gegirilerek, zaman kayba,
degisimin yaratabilecegi olasi olumsuz etkiler
ve verimlilik kaybr minimize edilebilir. Katma
deger saglayan calisanlarin kaybi1 Onlenebilir.
Ayrica bu siire¢ inovasyon siiregleri ile ortiisen
bir prensibe sahip oldugundan, sirketlerin
kurumsal inovasyon sistematigi olusturmasi
icin dnemli bir 6greti olacaktir.

5.ASAMA: Siirdiiriilebilirlik Planlamasi

Stuirdiiriilebilir degisim yonetimi
sistematiginin olusturulmasidir. Bu c¢agin
gerekliliginin en dnemli mottosu hi¢ sliphesiz
veri yonetimidir. Dijitallesme ise, bu veri
yonetiminin  sistematik bir data haline
getirilmesi ve bu kapsamda stratejik hedeflerin
adaptasyonunun

degisim siirecine

saglanmasidir.

Uzun zamandir yonetimin dijitallesmesi ile
ilgili ¢aligmalar yapmaktayim. BU yiizden,
etkileri ve uygulama sonuglarinin analitik
verilerle siirdirilebilirligini cok  net
Ol¢iimledigimi sdyleyebilirim.

Bu kapsamda Dbir degisim slirecinin
kaginilmaz oldugunu ve elbette bu siireci bilim
ve akilla entegre coziimlerle ve teknolojiyi
kullanarak yonetmemiz gerektigini kabul

etmek zorundayiz.

Tiirkiye 'de Satinalma 4.0 / Dijitallesen Satinalma ve
Yonetim 4.0 / Dijital Yonetim ile ilgili ilk akademik
sirketlerinin

calismalar gergeklestirdi. Aile

kurumsallagmasi ,stratejik  yol haritalarinin
belirlenmesi , sirket karliliklarinin artmasi ile ilgili
akademik ¢aliysma / makaleleri bulunuyor. Bahgesehir

ve ITU ‘de satinalma / yénetim bilimleri iizerine

dersler veriyor.
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KENDI BESTENIZi YAPIN

Cetin Unsalan
Gazeteci / TV- Radyo Programcisi

Ekonomi Gazetecileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Ekonomide dylesine farkli bir doneme girdik
ki, aliskanliklardan bakis agilarina, iiretim
metodolojisinden insan kaynagi kullanimina
kadar her seyin degisime ugradig1 bir yapida
bizi karsiliyor.

Elbette bundan ge¢cmisin iizerine bir siinger
cekiyoruz ve yepyeni insanlar ya da firmalar
haline doniisiiyor anlam1 ¢ikmasin. Diiniin elde
edilen kazanimlariyla, yarinin kurgulanan
ekonomi i¢inde yer almak adina, ortaya

cikacak uyum siirecinden soz ediyorum.

Teknolojinin, bilisimin konusuldugu kadar
nitelikli birlikte

yirtimenin, hesaplanabilir ve seffaf siireclerin

yaraticiligin, insanlarla
one c¢iktig1 dogaya olan saygidan topluma
fayda yaratmaya kadar bir¢ok dinamigin
barindig1 bir yapiya dogru yol aliyoruz.

Iste bu yolculukta en kritik baslik ise orijinal

olmak... Yani fayda diretirken de, iiretim
yaparken de, insan kaynagini da finansmani da
konusurken, elinizdeki veya size sunulan
verilerle bilgi yaratip, kendi hikayenizi yazmak

durumundasiniz.

Orijinal olmak ya da kendi hikayenizi yazmay1
belki de bir besteye benzetebiliriz. Oyle ki
yasananlar ve yasanacaklar, miizik sektdriine
deger katmaniz ama kendi bestenizi yaratmaniz

gereken bir siirecle es deger 6zellikler tasiyor.

Bunun yolu da besteyi olusturan miizik
bilimini, duyguyu, alin teri kadar akil terini de
icine katacaginiz yeni bir beste yaratmaktan
geciyor. Belki de buna misyonunuz, bestenin
nasil c¢alinacaginizi da vizyonunuz olarak

belirlemelisiniz.
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Diinyanin en giizel bestesini de yapsaniz,
onun belli bir profesyonellik, estetik igerisinde,
ustaca icra edilmemesi, belki bestenin degerini
diistirmez lakin, bestenin degerini bulmasina

engel olur.

[ste tam bu asamada tedarik¢inizden
calisanlarina kadar olusturacaginiz koronun
onemi daha cok artiyor. Isinizi olusturan
evreleri, yani prosesleri miizikteki notalara
benzetmelisiniz. Her ayr1 bir de8er katarak o
besteyi icra ederken yeniden olusturmali. Ona
hayat katmali. Sadece siireglerinizi degil,
calisanlarinizi da  bu  bakis agisiyla
se¢melisiniz.

Bir orkestranin en degerli miizik aleti ve
icracist  kimdir? Olmayani... Bu biling
icerisinde secgeceginiz virtiioz kalitesindeki
calisanlarin, kendi kullandig1 miizik aletiyle,
bestenizin icrasina katk1 saglarken,
yaraticiliklarini kullanip, degerini arttirmasini

saglayacak bir bakis acisina sahip olmalisiniz.

Aksi takdirde calinmis notalarla yapacaginiz
bestenin de, kot icra edilen bir konserin de, o
konseri icra eden saz ustalarinin da kiymeti

kalmaz. Kendi bestenizi yaparken, o besteyi

Cetin Unsalan Kimdir?

Meslekte 27 inci yilini geride birakan Cetin Unsalan, dergiden

gazeteye, internetten televizyonculuga kadar her alanda,

muhabirlikten kéose yazarligina,

yonetmenligine kadar uzanan bir ¢izgide farkli gérevier yapti.

Son 18 yildir televizyonda ekonomi haberciligini yiiriitmektedir.

cetinunsalan@yahoo.com

editorliikten haber yayin

sunmanin da ancak nitelikli, isinin ehli ve
deger katacak insanlarla, tedarikgilerle,
firmalarla, hatta miisterilerle hayat bulacagini

unutmamalisiniz.

21. yilizyil ekonomisi teknolojinin, finansin
iyl kullanildigi, ama nitelikli bir is ortaya
cikarirken, deger yaratmanin, o deger
karsiliginda mutlu olabilmenin ve bu degeri
yaratacaginiz arkadaslariniza kiymet
vermenin, ama en Onemlisi orijinal olmanin
gereklerini tasiyor. Bu firsati kacirmayin
derim; yoksa sadece baskalarinin bestesini

dinlersiniz.

Dogru ve finansal okuryazarlik izleri tagiyan
bir satinalma, kaynak kullanimina da nakit
ihtiyacini gidermek yerine, firmay1
gelistirecek isler adina yonelme, birgcok

isletmenin hayatin1 kurtaracaktir.

S6zilin 6zii su: Firmalarimizin ¢ok ciddi nakit
sikisikliklar1 oldugunu biliyoruz. Ama giini
kurtarmak ic¢in kullanacagiz her kredinin de

sizi biraz daha batiracagindan, dogru islere

yatirom adina  kullanilan  finansin  da
sorunlarinizin ¢Oziimiine yardimci
olacagindan emin olun.
o —
- S———
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KURUM KULTURU

Aslinda

cekinerek yaklasiriz ¢linkii alisageldigimiz

bilinmeyene  hep

hepimiz

bir konfor alanimiz vardir. Benimsenmis

prensipler, ilkeler, 1is birligi, iletisim,

kurallar, normlar, davranis bi¢cimimiz,
proseslerin akisi, roliimiiz, sorumlulugumuz
ve paydaslarimizla is yapis tarzimizi benzer

sekilde ylirtitmek hep kolayimiza gelmistir.

Covidl19
zamandir hep birlikte yasamaktayiz; her sey

doneminde, bir yila yakin

son derece muglak, karmasik, degisken ve

belirsiz hale doniismiis durumdadir.

Tugrul Giinal
Yonetim Kurulu Bagkani

TEDAR-Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi

Degisen diinyamizda kurumsal
kiiltiirtimiiz, stiirekli yenilenen is yapma
bigimleri, prensipleri, agir rekabet
sartlart ve sektor Dbazindaki bas
dondiirticii = gelismeler  kapsaminda
biitiinleyici olmasina ragmen, eger

sirket basarisini destekleyemez duruma
gelmis ise; sirket kiiltirlimiiziin de
yeniden

mutlaka degerlendirilmesi

gereklidir.

Kiiltir degisimi, kurumsal hayatta en
uzun soluklu ve ger¢eklestirmesi zor
hususlarin basinda gelmektedir c¢iinki
odaginda tim calisanlariniz
bulunmaktadir ve firmanizin deger
yargilari, ilkeleri, inang¢lari, normlari ve

davranislari sorgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilir bir sekilde iist

yonetimin kosulsuz destegi, kurum
kiiltiirtine uygun yonetim prensiplerinin
uygulanmast ve c¢alisanlarla bu yonde
siirekli 1iletisim halinde is birligi icinde
olunmasi, onlara giliven verilmesi, boylelikle
tiim c¢alisanlar arasinda birlik, beraberlik ve
basarinin kilit

uyumun saglanmasi

noktalaridir.

Kiiltir, biitiinlestirici oldugundan kuruma
olan aidiyeti artirir ve kurum performansini
anlamda Calisanlar,

genel iyilestirir.

davranislarint yeniden diizenler; kurum
icindeki “BIZ” kavramini gelistirir, ortak
paydada bulusturur ve boylece temel yapi

taslarinin ortaya c¢ikmasini saglar. Yeni
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olusacak  kurum  kiiltiirline  yonelik,
eksiksiz sekilde tiim c¢alisanlara egitim
benimsenmesi

verilmeli ve  kiltirin

desteklenmelidir.

Kiiltiir degisiminde kisa, orta ile uzun
vadeli planlar yapilmali ve calisanlarla ¢ok
yogun olarak gergeklestirilen goriismeler
neticesinde olusturulan sonucun planlanmis
olan tiim asamalari, mutlaka belli
donemlerde birbirleriyle karsilastirilmalr ve

arada farklar var ise ilgili diizenleyici

Tugrul Giinal kimdir?

Isletme alaminda  yiiksek —dgrenimini  Almanya’min  Mainz  kentinde
tamamlamig olup, 31 yili askin bir siiredir Siemens firmasinda ¢aligmigstir.
Bu siire zarfinda Saghk Sektorii Ticari Direktorliigii, Siemens Tiirkiye Insan
Kaynaklar: Béliim Direktorliigii, Ucretlendirme ve Yan Haklar Béliim
Baskani ve Latin ve Kuzey Amerika Insan Kaynaklari Partneri (Miinih,
Almanya), Strateji Boliimii Ticari Direktorliigii (Viyana, Avusturya), IT
Direktorliigii, Tedarik Zinciri Yonetimi Boliim Direktorliigii gorevlerini
listlenmistir. PERYON Dernegi Yénetim Kurulu iiyeligi ve baskanhg
gorevlerinde de bulunmustur. Tugrul Giinal, Siemens Vakfi Baskanligi ve
TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi) Yonetim Kurulu Baskanligi

gorevlerini siirdiirmektedir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

N

onlemler alinmalidir.

!

Her kurumun ge¢misten gelen bir birikimi
oldugundan kurum kiiltiirii, baska sirketlere
bakarak gilincellenemez, tamamen 6zgiin ve
calisanlarimizin  kurum i¢indeki yasam

bi¢cimini belirleyen nitelikte olmalidir.

Kiiltiir ayrica kurumlarin topluluk i¢cindeki

yerini  belirler. Kurum  kiltird  ile
kurumlarin imajlar1  ve performanslari

tamamen birbirlerine baglidir.
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DEGIS

IM DEGISIMLE BASLAR

Klasiklesmis bir sozdiir “Degismeyen Tek
Sey Degisimdir”. Her ne kadar benzer olsa
da, biraz daha derinlik katmak

kendime ait bu sdzle. Vermek istedigim

istedim

temel mesajin  degisime ilgi duymak

oldugunun altin1 ¢izmeliyim. Degisimi

sevmeli, degisimi istemeli ve

kabullenmeliyiz. Zaten baska tiirlii olsa idi,
bugiin hala ilk cagdaki gibi yasiyor, halen
yerimizde

saylyor olurduk. Degisimden

korkmamali1, cesaret ile hep daha fazla

istemeliyiz. Bakalim su degisenlere:

Dr. Hakan Cinar
Mentor Grup Ortagi/
DISYONDER Yénetim Kurulu Baskani

-Netflix'in Tv kanal1 yok.

-Bitcoin'in fiziksel parasi yok.

-Uber'in kendine ait arabas1 yok.

-Udemy sinifi olmadan ders veriyor.
-Amazon'un neredeyse hi¢ diikkkan1 yok.
-Airbnb'nin kendine ait gayrimenkulu yok.

Ama hepsini alaninin en biiyligii olmay1
basarmiglar. Gelisime ve degisime ayak
uyduramayanlarin, c¢agin disinda kalacagi
akillara kazimak

gergegini gerekiyor.

Ne degismiyor ki diinyada, bakin ABD’de
farkl1
anlayislara birakmaya basladi bile. Mevcut

yillardir stiregelen tabular, yerini
Baskan Trump, pek ¢ok ezberi bozmaya
geldigini sdyleyerek degisim sozi verdi.
Trump agiklamalarinda hep “Yurdumuzu
artik yeni bir vizyon yodnetecek. Oncelik
ABD olacak. Verdigimiz her karar Once
halki
Trilyonlarca Dolar harcayip baska iilkeleri

Amerikan gozetilerek  verilecek.

zengin ettik. Artik bu ge¢miste kald1.
Sadece gelecege bakacagiz.” Derken degisim
vaadi ile se¢imi kazandi. Yeni bir vizyon,
alisilmishigin degisecegine isaret ederken,
baska iilkeleri zengin ettik climlesinin
altinda yatanin ise, iiretmek yerine tilkketmek
aliskanligini ¢ok daha fazla benimsemis bir
tilkenin baskaninin gelecege dair kaygilarini

Aslinda
ilk

dillendirilen Endiistri 4.0 anlayisinin altinda

okuyabiliyoruz. derinligine

incelendiginde kez  Almanya’da
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yatan temel de pek farkli degildir. Varlikli
ilkeler iiretmekten vazgectik¢e, emegin
ucuz oldugu iilkeler bu durumu lehlerine
cevirdiler. Elbette iilkeler arasi ticaretin, dis
ticaret gerceginin Onlenmesi veya global
ekonomiden vazge¢mek degil bahsedilen, ve
olmamali da; ancak bu durum gelismis
tilkeleri  endiselendirdikge daha fazla
korumaci, daha fazla iireten ve dis ticaretini
kontrol altinda tutan ekonomilerin
varligindan s6z etmekte kac¢inilmaz hal
aliyor. Ayni1 ABD yine degisimden s6z eden
yepyeni bir baskana devrederken koltugu,
Ingiltere Basbakani’nin da Brexit, yani basl
basina degisimi vaat ederek gorevi
devraldigint hatirlayalim. Diinya degisiyor,
Amerika degisiyor, Rusya degisiyor, Cin
degisiyor. Yillardir siire gelen bakis acgilari
da degisiyor. Diine kadar ABD’de issizlik
konusu ve liretimin gerekliligi ele alinmaz
iken, iilke ekonomisindeki problemler ve 25
milyon kisiye istihdam yaratma soézii prim
yapabiliyor. Avrupa neredeyse tiim iiretim

devretti ve

glucunt

Uzakdogu’ya

ekonomisinde her gecen giin biraz daha
fazla alarm c¢anlar1 ¢aliyor. Ustelik sosyal
yasam seviyesinin yiiksekligi devletleri de
artik biitcelerini yonetmekte daha fazla zora
sokmaya basladi. Diinya diine kadar her yliz
yilda, yakin tarihte elli yilda bir evriliyor
iken, bu siire artik ¢ok daha kisaldi;
degisimler ¢ok hizlandi. Bir tarafta tiiketim
aliskanligindan vazgecemeyen toplumlar,
diger yandan 1llke ekonomilerini ayakta
tutmaya calisan devletler, devlet adamlari,

hikiumetler.

Ulkelerdeki degisimlerden sdz ederken,

firmalarin ve sirketlerin degisim
felsefelerinden  s6z
Aslinda

insanlar

ihtiyag¢larindan  ve

etmemek olur mu. sirketleri
yOnetenlerin  yine oldugunu
diisiindiigimiizde, bireylerin de sirketlerin
de degisimi yoOnetmeleri ve

herkesten daha

degisim
liderlerini fazla
desteklemelerini gerektigini bir kez daha
Adina  AR-GE

dedigimiz zaman insani igerisine almadigi

yinelemek  gerekiyor.
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i¢in, ¢erceve siiphesiz daha genis tutularak, insanlarin da degisimine 6n ayak olmali.

Ben biraz daha makro, yani devletler acisindan baktim bu yazimda konuya. Pandemi’de
yasamimizda onemli degisimlere yol ag¢ti, agmaya da devam edecek. Degistik, degisiyoruz,

degisecegiz. Ne demistim; zaten degisimlerde hep degisimlerle baslar.

Dr. Hakan Cinar Kimdir?

1969°da Istanbul'da dogdu. Lise egitimini tamamladiktan sonra Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesine (Ingilizce) girdi. 1991 yilinda mezuniyetini
takiben sirasiyla "Para ve Banka", "Finansman", ve "Uluslararasi Iktisat"
alanlarinda yiiksek lisanslar yapti. Sonrasinda ise Uluslararasi Ticaret ve
Avrupa Birligi iizerine doktora gercgeklestirerek, Avrupa Birligi’'ndeki

“Giimriik Doktrinleri” iizerine arastirmalarda bulundu.

1988 yilinda, égrencilik yillarindan itibaren profesyonel is yasantisini
strdiiren Cinar, uzun yillar bir Holding biinyesinde Dis Ticaret yoneticiligi ve ardindan da iist diizey
yoneticilik gérevleri iistlendi. 2001 yilinda ise lojistik sektériiniin en énemli firmalarindan bir tanesinde Ust
Diizey Yéneticilik gorevlerinde bulundu. 2014 yili Temmuz ayinda Unsped Giimriik Miisavirligi ve Lojistik
Hizmetleri A.S. firmasinda CEQ’luk gérevini yiiriittii. 2019 yili Eyliil ayindan itibaren profesyonel yasantiyi
noktalayarak, Giimriik Miisavirligi ve Lojistik alanlarinda faaliyet gosteren Mentor gruba ortak oldu.

1995 yilinda ARC Egitim Danismanlik firmasinin kurulusunda da yer alan Cinar, halen THY, Turkcell, ABB,
Petrol Ofisi, BOTAS, Siemens, Bosch, Tiiprag, Petkim, Vestel, Oyak, Eregli Demir Celik, Ko¢ Holding,
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon fhracatg’l Birlikleri, Akcansa, Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul fhracatg’l
Birlikleri gibi pek ¢ok ozel ve kamu kurulusuna egitimler de vermeyi siirdiirmektedir.

Cinar halen, fstinye, Kiiltiir ve Arel Universiteleri’nin Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Lisans ve Yiiksek
Lisans Béliimlerinde, Ogretim Gérevliligi gorevierini de siirdiirmekte olup, 27 yildan bu yana araliksiz
olarak akademisyenlik gorevini de siirdiirmektedir. Cinar, 3 yil boyunca ¢esitli TV kanallarinda Lojistik ve
Dig Ticaret konulu programlarin yapimciligr ve sunuculugunu da iistlenmis olup, halen pek ¢ok TV kanalinda
cesitli programlarda yer almaktadir.

Basta Diinya Gazetesi olmak iizere, pek ¢ok sektorel yayin organinda halen yazarlik gérevini de siirdiirmekte
olan Cinar'in kendisine ait olarak yayimlanmis olan bes adet de kitabi bulunmaktadir. Ingilizce ve Almanca

bilen Cinar evli ve iki ¢cocuk babasidir.
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YENI DEGISIM YONETIMi

90’1 birlikte is

giindemine giren degisim yOnetimi kavrami

yillarla diinyasinin
esas olarak bir organizasyonun {ist yonetimi
tarafindan belirlenen stratejik hedeflerine
ulagsmasini saglamak i¢cin kurumsal diizeyde
planlanan ve uygulanan faaliyetler olarak
Ozetlenebilir. Bunlar maliyet azaltma,
isletme karini arttirma, kurum kiltiirini
degistirerek verim ve yaraticiligi arttirma,
kurum i¢i iletisim sorunlarint ¢dzme ve
stratejiyi bireysel hedeflere indirgeyecek bir
kurgu olusturma vb gibi basliklari icerir. Bu
degisim icerisinde organizasyon bir takim
yeni  yonetim  teknikleri  deneyebilir.
Nihayetinde kurum bulundugu yerden daha
iyl bir noktaya gelmesi icin degisim
zorundadir 1

gecirmek bunun da 1yi

yOnetilmesi gerekir.

Galip Arbak
Sunparadise Group AG

Managing Director

Pandemi Oncesinde degisim ydnetimi
kavramini ¢ok sik duymaz olmustuk. Daha
4.0, Nesnelerin interneti,
Blockchain,

yapay zeka, robotlar, bosa ¢ikacak insanlar

¢ok Endiistri
Biyiik veri, Kripto paralar,
vb. bir¢cok kavram tartisiliyor, firmalar da

kendilerini bu kavramlara gore
pozisyonlamaya c¢abaliyorlardi.

Ancak 2020 sonu itibari ile hayatlarimizda
meydana gelen biiylik degisiklikler 1is
yonetiminde degisim yonetimi kavramini
almamiza

yeniden gilindeme gerektirdi.

Kapatmalarla gelen biiylik sarsinti hiz
konusunu ¢ok daha fazla 1is hayatinin
giindemine dahil etti. Artan hiz ve kiiresel
anlamdaki bliyiik calkalanma aciliyet
duygumuzu tetikledi ve bunun sonucunda

icerigi biraz daha genis ve farkli olacak
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sekilde yeniden degisim ydnetimi kavrami
is hayatinin giindemine girmeye basladi.

Icinde bulundugumuz doénem gibi karisik
donemlerde degisim bir kuraldir. Elbette
sancilt ve riskli ama hepsinin Otesinde de
ciddi ve planli g¢alisma gerektirir.  Yeni
degisim yonetiminde de g¢alismanin dogru
sonu¢ vermesi i¢in sirket i¢ci kaynaklar yani
sira  sirket dist  kaynak  kullanimini

degerlendirmek gerekir.

Yeni degisim  yOnetiminde  karlilig:
arttirmak/korumak, firsatlar1 biiytime
yoniinde kullanmak, kiltiirel altyapiy1

giiclendirmek, stratejiyi yenilemek klasik
anlamdaki degisim yOnetimi ile ayni
basliklar olarak ele alinabilir ancak yeni
degisim yoOnetiminde eskiye oranla bazi
yeniler  vardir:. Bunlart 4  bashikta
toparlayabiliriz:

insanlastirma

Organizasyonlarda degisen kosullar altinda
yenilik yapma yetenegini nasil
kazanabilecegimizi 06grenmeliyiz. Bunun
tek yolu da yapidaki insanlarimizi daha

verimli kullanmanin yollarini aragtirmaktir.

Yetkinlikleri diisiik olanlarin yeni beceriler

E

kazanmasinin saglandigi, rutinlerin
algoritmalara aktarildigi, ¢cok becerili, is dis1
ugraslar1 da olan, motivasyonu yiiksek,
denemekten ve hata yapmaktan korkmayan
yaratici ¢alisanlarinin tesvikini saglayan yeni
bir anlayis gelistirmek gerekecektir. Bu sayede
birbirlerine  enerji  verecek  imkanlarin
desteklendigi yeni bir IK politikasina ihtiyag
duyulacaktir. Bu baglamda Organizasyonel
Gelisim departmanlarinin Insan Kaynaklari
departmanlarinin yerine gegmesi gerekir.
Organizasyonel Gelisim departmaninin ana
hedefi

yonetilmesidir. Tanim olarak sirket ortaklari

calisanlarin  da  ortaklar  gibi
nasil birbirine esit ve birbirine emir veremiyor,
ancak birbirini ikna ediyorsa, ¢alisanlarin da
sirket ortaklar1 gibi goriilmeleri gerekir. Ikna
s6z konusu olunca da Organizasyonel Gelisim
kapsaminda insan yonetimi de giderek bir
pazarlama isi olacaktir. Pazarlama kavraminda
da konu higbir zaman biz “ne istiyoruz?”
sorusu ile baslamaz. “Diger taraf ne istiyor?
degerleri, hedefleri nedir?” diye sorulur.

Bu yeni kavramda calisanlarin bireysel olarak
direngli  insanlar olmasi1  gozetilecektir.
Direncli insanlar degiskenliklerde yilmayan ve
miicadeleden diismeyen
bireylerdir. Bu baglamda yap1
gozetilen,

tarafindan  saglhigi

diger c¢alisanlar ve yOnetim
tarafindan basar1 dogrultusunda
desteklenen, isin anlam1 ve amaci
net olan, birbirlerinin giicli ve
zay1f yonlerinin farkinda olup
sorunlara  kars1 is  birligi

yapabilen,  gelecege  umutla
bakabilen pozitif bir ¢alisan

hedefi s0z konusu olacaktir.
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Yapt icerisinde calisanlara yonelik boyle
bir degisim s6z konusu iken disariya kars: da
organizasyonun insani yonlerini ortaya
cikarmasi gerekir. Bu agidan isin toplumsal
faydasinin daha ¢ok vurgulanmasi ve
is/hizmetin insan yasamina daha ¢ok
kolayliklar  getirecek  gsekilde yeniden
kurgulanmas: gerekir. Ulkesi ile birlikte
diinya iizerindeki yasama daha cok Onem
veren ve onu kollayan yapilar da bu anlamda
yeni degisim yoOnetimi kavrami igerisine
gireceklerdir.

Tim tlkelerdeki otoritelerin pandemi
donemindeki basarisizliklar1 bu baglamda
bireylere ve devlet dist yapilara daha fazla
alan actigr  icin  sosyal sorumluluk
projelerinin, paylasima acik bilgilerin de
insanlasmis sirketlerin giindemine daha ¢ok
girecegini sdyleyebiliriz.

Dijitallesme

Yeni degisim yonetiminin kag¢inilmaz bir
sekilde dijital donilistimii de program halinde
yaptya uydurmasi gereklidir. Baslangic
noktasinin misteri taleplerini ve satis1

engelleyen/zorlastiran sorunlar olarak

hedeflenmesi siirekliligi destekleyecektir.

Bu noktada yapinin yeteneklerine gore
dijital araglarin devreye girmesi ve her
bedene ayni oOl¢ii seklinde bir uygulama
yerine dijital yeteneklere gore bir yol
haritast ¢ikarilmasi gereklidir. Bu agidan
tim yapilarda veri toplama ve yorumlama
becerileri dl¢iiliip bunlarin seviyelerine gore
sorunlarin iyilestirilmesine ve kullanilacak

araglarin kullanimina yonelmek gerekir.
Yonetim araclari

Sartlar degismis olsa bile sorunlari ¢6zmek
icin kullandigimiz yonetim araglarini bir
kenara atmamiz s6z konusu degildir. Ancak
bunlar1 yapiya uygun bir sekilde konsolide
etmenin yollarina bakilmasi1 gerekecektir.
Oniimiizdeki dénemde hizin daha da arttig:
bir ortamda degiskenlerin sayis1 da artacak,
kaos hakim olmaya devam edecektir. Bu
kapsamda c¢evik- yalin yontemlerin hiz ve
kesinlik gozetilerek, dijital yeteneklerle
birleserek firmalarin tiim birimlerine ayni
anda niifuzunu saglayacak yeni bir yonetim

anlayis1 gerekli olacaktir.
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Bu ac¢idan uzun vadeli stratejik planlar
yerine senaryolarla yonetim kurgusuna
gecen yapilarin daha dayanikli olduklarini
hep  birlikte

kurgusunun da basaris1 kanitlanmis ¢evik -

gorecegiz. Bu  yOnetim

yalin araclarla donatilmasi gerekecektir.
Kurumsal ve bireysel direng
olciimlemeleri

Yeni donemde verilerin birey ve kurum igin

Galip Arbak kimdir?

Is hayatina 1995 yilinda Argelik te basladi. 2005 yihna kadar bu sirkette iiretim, bakim, kalite,
satinalma, yardimcr sanayi iyilestirme, plastik par¢a tasarum ve iiriin yonetimi iizerine ¢alisti.

2005 yilindan bu yana biiyiik ¢apli yerli ve yabanct ¢ok uluslu sirketlerde iist diizey yoneticilik

yapti.

Yonettigi  tiim organizasyonlarda basarili yalin doniisiim ¢alismalarini  ¢evik tekniklerle
birlestirerek organize etti. Bu organizasyonlarin tamaminda finanslarlarda ¢ok hizli iyilesmeler,
operasyonel siireclerde de kalici verim artiglart yasandi. Organizasyonel doniisiim ve gelisim
calismalarini yalnizca iiretim siiregleri ile kisitl tutmayip tiim birimlere yayd.

Yonettigi organizsyonlarda déniisiim ihtiyaglarim firma biinyesine uygun dzgiin ¢oziimlerle
saglayan Arbak “Lean Blitz” kavramimin yaraticisi ve ilk uygulayicist olmasinin yanmisira “Yiiksek

Giivenirlikli Organizasyon” kurgusunu dzgiin yontemlerle tedarik ve yonetim siireglerine adapte

etmistir

degerinin artmas1 ile birlikte, iyilestirmeye
yonelik ol¢iimlemelerin de yap1 igerisinde
kurumsal kiiltiire yerlesmesi gerekmektedir.
Bu acidan hizli is fikirlerini deneyecek bir
yap1 kurgusu ile birlikte yapinin degisime
ve kriz ortamina gore direncini dl¢imleyip
zay1f noktalarin iyilestirilmesi yonetimin
degisim programina girmesi gereken bir
baska baslik olacaktir.

2014 yilindan bu yana B2B Pazarlama konusunda Eskisehir Anadolu Universitesi Pazarlama yiiksek Linans égrencilerine tecriibelerini

aktaran Galip Arbak halen % 100 Isvi¢re sermayeli bir sirketin Avrupa satis ve pazarlama operasyonlarini yonetmektedir. ODTU Makina

Miihendisligi Boliimii 1995 yili mezunu olan Arbak, yine ayni iiniversitede EMBA programini tamamlamistir.
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IKLIM DEGISIKLiGi VE YENILENEBILIR ENERJI

Kurumlar ve sirketler o6lgeginde nasil
yonetecegimizi ¢6zmemiz ve planlamamiz
gereken degisimlerin  Onemli bir kismi,
kontrol sinirlarimizin disindaki ¢ok daha
biiyiik degisimlerin sonucudur. Toplumsal,
kiiltiirel, politik, makroekonomik  ve
teknolojik degisimlerin isimize etkilerini iyi
sizmek ve uyum saglayabilmek icin kendi
degisimimizi ger¢eklestirmek zorundayiz.
Ote yandan, hayatimizda bu makro etkenlerin
belki de

olabilecek

toplamindan daha fazla etkisi
iklim degisikligi -stirekli bir
yiizeysel ilgiyi saymaz isek- digerlerinden
herhangi biri kadar dahi giindemimizde ya da
kendi

almyor.

Olcegimizdeki planlamalarda yer

Belki de sonuglar1 ile ancak parga parca ve

uzak bir gelecekte yiizlesecegimizi, ya da o

sonuglarla biz hi¢ karsilagsmadan birilerinin

Tugrul Ertugrul
Genel Midiir
GNCR Enerji

gerekli cOziimleri uygulayacagini
distiindigiimiiz i¢indir diistindiigiimiiz i¢indir
(muhtemelen de caresizlikten dogan bir

umarsizlik s6z konusudur.

Aslinda hemen hepimiz, bu yargilarimizin
dogru olmayacagini bilecek kadar temel
konularda bilgi sahibiyiz. Kiiresel 1sinma ve
diger c¢evre sorunlart ile 0zel olarak
ilgilenmemis birisi dahi, soruldugunda kisa
pek c¢ok farkl

fosil yakitlarin kullanimai,

bir silire ig¢inde neden
sayabilecektir:
madencilik, niifus artisi, ekonomik biiylime,
sehirlesme ve ortalama refah seviyesindeki
artis, yanlig tarim uygulamalari,
ormansizlagsma, politik tercihler, toplumsal
farkindasizlik ve liste boyle uzayip gidebilir.

Ayni kisi, daha sayarken dahi bu nedenlerin

¢ok yakin zamanda yikict  sonuclar
getirebilecegini de, bu nedenlerden herhangi
birinin yalnizca
“birileri”nce ortadan

kaldirilamayacagin1 da

hissedecektir.

Bu nedenlerden sadece
ikisinin orta ve hatta
uzun vadede nasil bir
seyir  izleyecegi ile
ongoriilerimiz, cevre
sorunlarinin
kendiliginden
¢Ozililmeyecegini acikca

gosteriyor:
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(i) Diinya niifusunun ikiye katlanma
stiresi 16-18. yy’da 300 sene iken, sonrasinda
150 seneye, 1900’lerde ise 50 sene civarina
diistii. Bu siirenin daha fazla kisalmasi
beklenmese de, toplam niifusun artmaya
devam edeceginde herkes mutabik.
Kontrolsiiz bir artisi1 engelleyebilmek igin
2015°e kadar bir, sonrasinda ise iki cocuk
simirlamast  uygulayan Cin (ki 40 yillik
uygulama doneminde niifusu %40 artti) ve
belki bir par¢a Hindistan (hala yillik %I
civarinda bir artis siiriiyor) haricinde niifus
ile ilgili bir plant olan hemen hemen tiim
tilkelerin hedefi azaltmak ya da kontrol altina
almak degil, aksine artirmak. BM, su anda 7.8
milyar olan toplam diinya niifusunun 2030°da
8.5, 2050°de ise 9.7 milyara ulasacagini

tahmin ediyor.

(ii)  Bir¢ok toplumun kendi i¢indeki gelir
ve varlik adaletsizliginde bir gelisme olmasa
da, ozellikle tiiketebilme giicii acgisindan
bakarsak

seviyesinin son on yillarda artmakta oldugu

diinyadaki  ortalama  refah
stiphesiz. Buna ragmen, diinya niifusunun
%20’sinden azina sahip g¢ogunlugu Bati
Avrupa ve Kuzey Amerika’da yer alan
geriye
ortalamasi arasinda hala onemli bir fark var.

gelismis  iilkeler ile kalanlarin
Tiim toplumlarin sadece ekonomik degil
tilkelerin refah
hakky)

kimsenin yok sayabilecegi bir husus degil. O

bir¢cok ac¢idan gelismis

seviyesini yakalama ¢abast (ve
nedenle, -her ne kadar kisa donemlerde
kirtlmalar olabilse de- kisi basi tiiketimin ve
dolayisiyla kaynak kullanimimin  artmaya
devam

edecegini ongorebiliriz.

Mevcut niifus ve giinimiiz tliketim

aliskanliklar1 ile dahi diinyamiz oldukg¢a zor

bir durumda. Oyle ise, niifus ve kisi basi

tiiketimdeki neredeyse kesin artis
beklentileriile basedebilmek i¢in kalan
parametrelerin  tiimiinde c¢ok kokli bir

degisime ihtiyacimiz var.

Hem zorunlu, hem de kag¢inilmaz olan bu

degisimin nasil yonetilecegi sorusunun
yanitlanmasi gerekiyor. Bu sorunun kim
tarafindan ve hangi kosullarda ele alindigina
bakmaksizin, verilecek yanitin 6nemli bir
bileseni yenilenebilir enerji olacak. Zira
¢oziimiin bu pargas1 i¢in, kiiresel ve llkeler
seviyesinde -her ne kadar c¢ok gelistirilmesi
gerekse de- yapilacaklarin yaninda, sirketler
ve hatta bireyler dl¢iistinde dahi yapilabilecek
¢ok sey var.

Buraya kadar yeni bir sey sOylemedim,
muhtemelen buradan sonra da bilmediginiz
bir sey gérmeyeceksiniz. Yine de gerekli bir

konu ve tekrara kagmakta sakinca yok.

Nasil basladi?

Son 20 yilda artan ilgiyi iklim degisikligine
bor¢lu olsa da, yenilenebilir enerji ile ilgili
onemli 6l¢ekteki ilk arayislar daha farkli bir
sorunun sonucuydu. 1973 yilindaki petrol
krizinin ardindan basta ABD olmak iizere
Bat1 tilkeleri

enerji kaynaklarinin

cesitlendirilmesini  giindemlerine almaya
basladilar. Sorunun oncelikli yanit1 bazilari
igin petrol kaynaklarinin g¢esitlendirilmesi
olsa da bu tarihten sonra bir¢ok iilke alternatif
enerji kaynaklarina da yonelmeye basladilar.
Bu ¢alismalar 2000’1 yillara gelindiginde ilk
kayda deger sonuglarini iiretirken,
yenilenebilir enerji de ticari olarak dnemini
artirdi. Ozellikle dis kaynak bagimliligini
azaltmak (bazilar1 da yenilenebilir enerji
iireten sirketlerini

teknolojilerini tesvik
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2000’11

enerji

edebilmek)
yillardan

igin birgok llke
itibaren  yenilenebilir
santrallerine 6zel elektrik fiyat tarifelerini

uygulamaya ald1.

Tek degil ¢ok etkenli bir siire¢ ama basite

indirgeyerek sunu sdyleyebiliriz: bu tarifeler -

yenilenebilir enerji teknolojilerinin
gelisimine ve maliyetine biiyiik katki sundu;
boylece, bu teknolojiler giiniimiizde fosil
yakitlardan daha ucuza enerji vaat edebilir
durumda. Ancak artilar1 maliyetle sinirh
degil (verimlilik, ¢evre, disa -ozellikle de
sahibi

bagimliligin azaltilmasi, vb), ama heniiz

fosil  yakit rezerv ilkelere-
timiyle c¢oziilememis sorunlar1 da var
(kesintili liretim, yatirim i¢in hala tarifelere
ihtiya¢ duyulmasi, vb).

Verimlilik

Uretim tesisleri ve tiiketim noktalarinin
aynt bolgede yer almamasi, enerjinin
iletiminde ve dagitiminda yiiksek kayiplara
yol agcmaktadir. Bu kayiplar1 azaltmanin en
basit gorlinen yolu “yerinde iiretim yerinde
tiketim”dir. En ucgtaki gilizel bir 6rnek cati
iizerine kurulacak giines enerjisi santralleri
olmakla birlikte, yapilabilecekler bununla
degildir.  Yerel

planlanacak biyokiitle, riizgar ve giines

da sinirh Olceklerde

santralleri, iletim sistemleri iizerindeki

yiikii biiytik ol¢iide azaltabilir.
Ulkemizde de 2019 Mayis ayinda ¢ikarilan

yeni yoOnetmelikle birlikte 0z tiiketim
modeline yonelik GES’ler icin oOnemli
tesvikler verilmistir fakat oniimiizde daha
alinacak 6nemli bir yol var. Ulkemizde cat1

istli GES’lerin teknik potansiyeli su anda 15

GW’tir ve bu rakam toplam kurulu
giicimiiziin  yaklasik  %17’sine  denk
gelmektedir.

Ote yandan, rezervli hidroelektrik, jeotermal

ve biyokiitle tesislerinden farkli olarak,

ozellikle riizgar ve giines tesislerinin
degisken (ve hatta aralikli) dretimleri
nedeniyle sistem {izerinde  yOnetilmesi

gereken ayri1 bir yik olusturdugu biliniyor.
Enerji depolama sistemlerindeki gelismeler ve
maliyetlerinin kisa siirede makul seviyelere
inecegi beklentisi bu -belki de son- teknik
sorunun da kisa siirede asilmasi acisindan

umut vaadediyor.
Diger teknolojilerle etkilesim

Yenilenebilir enerji gibi elektrikli araclar da
iklim degisikligi sorununa verilecek yanitin
iyl bir parcast olabilir. Ne var ki, elektrikli
araclarin yayginlagsmasinin karsisinda
altyapilarin hazir olmamasi da bir engel teskil
edebilir. Ornegin, Istanbul’daki 4 milyondan
aracin sadece %10’u elektrikli olsa, aksamlar1
ayni saatlerde sarja baglamalari durumunda
sebekeye ekstra 1 GW yik gelecektir. Bu
sorunun ¢Oziimiinlin yine gayri merkezi
yenilenebilir enerji olacagini1 sdyleyebiliriz.
Ornegin, diisiiniilebilecek diger alternatiflerin
yaninda, giindliz ¢atida giines enerjisinden
iiretilip depolanan enerji aksam araglar1 sarj

etmek i¢in kullanilabilir.
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Ulke kaynaklarinin dogru kullanimi ve

tarifelerin gerekliligi

2015 sonrasinda piyasa elektrik fiyatlar:
YEKDEM tarifeleri ile taahhiit edilen
altitna  indi  ve bu

seviyelerin durum

tarifelerin  sistemimiz  (ve  dolayisiyla
tliiketiciler) ilizerinde bir yilik olup olmadig:
sorgulamasini getirdi. Konuyu analiz eden
-basta yerel biiyiik bankalar olmak iizere-
kurumlar, tarifeler olmasa idi bugiine kadar
kurulmus yenilenebilir enerji tesislerinin
kapasiteye dahil olamayacagini (zira
finansmanlarinin saglanamayacagini),
onlarin yoklugu halinde de mevcut duruma
kiyasla daha ytliksek bir ortalama elektrik
tarifesi ortaya c¢ikacagini, dahasi farkin yine
dogalgaz  santralleri  ile  kapatilmasi
gerekeceginden c¢ok yiiksek bir ek cari agiga

yol agacagini ortaya koydular.

Fosil yakit rezervleri olmayan (ya da
ihtiyaclarinin altinda olan) bizim gibi tiim
iilkeler i¢in yenilenebilir enerji tesislerinin
kurulmasi1 sadece uzun degil, kisa vadede
dahi 6nemli bir kazang¢. Bu, gegmis donemler
icin uygun tarifelerin hala ayni seviyelerde
stirdiiriilmesi gerektigi anlamina gelmiyor.
Ancak, dogru tarife ya da tesvik yapilarinin
her donem tespit edilerek soru isaretleri
olusturmaksizin uygulanmasinin (ve bu
sayede yenilenebilir

enerji  projelerinin

finansman adimini atlayabilmesinin)

gerekliliginin altin1 ¢izmek gerekiyor.
Cevre

Karbon ayak 1izi, basitge, iiretilen sera

gazlari miktar1 acisindan insan

faaliyetlerinin ¢evreye verdigi zararin
Olgilistidiir. Yenilenebilir enerji teknolojileri,
fosil yakitlarla karsilastirildiginda ¢ok diisiik

sera gazi emisyonu Uretmektedir.

Min. - Max. Ortalama
Kynaic || gMracEE | 2emaca
(ton-CO2/GWh) (ton-CO2/GWh)
Linyit 790 - 1.372 1.054
ithal kémir 756 - 1.310 888
Tas kémurd 756 - 1.310 . 888
Fuel-oil 547 - 935 733
Dodal gaz 362 - 891 499
Nikleer 2-130 . 66
Jeotermal 38
Biyokiitle 10 - 101 ' 26
Hidroelektrik 2 - 237 ' 26
Gilnes 13- 731 23
Riizgar 6 -124 10

2016’da imzalanan Paris Iklim Anlasmasi,
sanayilesme Oncesi doneme kiyasla kiiresel
1sinmay1 1.5KC ile sinirlandirmay1 hedefliyor.
Bunun i¢in de 2030 yilina kadar karbon
indirilmesi

salinimlarinin yariya gerekli

goriliiyor; bu amacla, yenilenebilir
kaynaklardan {retilecek enerji en az %60
Avrupa’nin  2030°da

karbon emisyonunu %50 azaltma hedefi

oraninda artirilmali.

oldugunu giincel haberlerden takip ediyoruz.
Ayrica Avrupa’ya giden iriinlere karbon
karnesine gore vergi uygulanmasi da
konusulan konular arasinda yer almaktadir.
Bu sebeple yesil enerji kullanilarak tiretilen
iriinlerin pazarda daha avantajli konuma

gelecegini ¢ok rahat bir sekilde sdyleyebiliriz.

Karbon
hedefleyen Sili ve Yeni Zelanda’ya ek olarak

salimlarini sonlandirmay1
karbon nodtr olma hedefi agiklayan AB,
Birlesik Krallik, Cin, Giiney Kore, Kanada
gliinimiizde mevcut kiiresel sera gazi
emisyonlarinin yarisindan fazlasina neden
oluyor. ABD’nin de karbon nétr olmayi
hedeflemesi durumunda emisyonlarin 2060
yilina kadar yiizde 63’iniin sifirlanmasi

saglanabilecek.
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Karbon N&tr Politikalan Haritas:

A g
s

Bl xanunlagn }
] Karbon pitr politicas
Politiks dokirmaninds |
Hedel mizakene editiyor .}
Gitndemde degil -

Diinyay1 kurtarabilir miyiz?

Yenilenebilir enerjiye timden ge¢is i¢in en
azindan ekonomik ve teknik agilardan bir¢ok
esik asild1 ya da asiliyor. Yine de, bunlara
iklim degisikligini yavaslatma/geri ¢cevirme
perspektifi eklendiginde dahi, fosil yakitlara

dayali sistemin dogrudan ya da dolayli

Tugrul Ertugrul kimdir?

Tugrul Ertugrul, 2000'de Bornova
Anadolu Lisesi'nden, 2004'te ITU
Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden
mezun olmugtur. 2006-2013 arasinda
PwC  Danismanlik
caligmistir: 2013'te katildigr GNCR
Holding'de

yatirimlardan sorumludur”

paydaslarini tiimiiyle ikna etmek kolay degil.
Bu doniisiim bir glinde olmayacak, ama en
yakin zamanda olmali. Hepimizin hem
vatandas olarak, hem de i¢cinde yer aldigimiz
sirketler/kurumlar araciligiyla bunu
miicadele edilecek bir alan olarak gormesi,

mesai harcamasi gerekiyor.

Boliimii'nde

enerji  projeleri  ve
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VARLIK BARISI KANUNUNDA GiZLi MATRAH ARTIRIMI DUZENLEMESI!

7256

yapilandirma ve varlik barist kanunu olarak

sayili Kanun genel itibari ile
yasalasti. Aslinda bu kanunun matrah artirima,
kasa-stok aff1 gibi diizenlemeleri de igermesi
genis kesimler tarafindan beklenmekte idi. Bu
diizenlemelerin ¢ikmamasi nedeni ile varlik
barist kanunu Bu kosede varlik barisi
diizenlemesi detayli olarak ele alindi. Ancak
varlik baris1 diizenlemesinde ince bir ayrinti
bulunmakta ve bu ayrinti aslinda matrah

artirimi diizenlemesi gibi hiikiimler icermekte.

Bilindigi gibi, 7256 sayili Kanunla Gelir

Vergisi Kanununa eklenen Gegici 93’lincii

madde diizenlemesine gore, bu madde
kapsaminda bildirilen varliklar nedeniyle
higbir suretle vergi incelemesi ve vergi

tarhiyat1 yapilmayacaktir.

Daha onceki varlik barisi diizenlemelerinden
farkl1 olarak bu varlik barisi diizenlemesinde
devlet higbir

Ornegin, 5811 sayili1 Kanunla getirilen varlik

vergi talep etmemektedir.
barigt diizenlemesinde yurt disindan getirilen
varliklar i¢in %2 ve yurt icindeki varliklarin
sermaye olarak konulmasi igin

%35 vergi alinmakta idi.

5811 say1l1 Kanun
diizenlemesi,” gelir veya
kurumlar vergisi miikelleflerince
sahip olunan ve Tirkiye'de
bulunan ancak 1/10/2008 tarihi
itibartyla kanuni defter
kayitlarinda isletmenin
Ozkaynaklar1 arasinda  yer

Ekrem Oncii
DKR Vergi Denetleme Kurucu Ortagi

almayan para, altin, déviz, menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araglari ile taginmazlar,
bu Kanunun yayimlandig1 ay1 izleyen {i¢iincii
ayin sonuna kadar Yeni Tiirk Lirasi cinsinden
rayi¢ bedelle vergi dairelerine beyan edilir.
Bilango esasina gore defter tutan miikellefler,
bu Kanun hiikiimlerine gore 213 sayili Kanun
uyarinca kanuni defterlerine, tasinmazlar
disindaki

kurumlardaki hesaplara yatirmak suretiyle

varliklarint  banka ve araci
kaydederek pasifte 6zel fon hesab1 agarlar. Bu
fon hesabi, sermayenin ciiz’ii addolunur ve
beyan tarihinden itibaren alti ay i¢inde
sermayeye ilave olunur. Serbest meslek kazang
defteri ile isletme hesabi esasina gore defter
tutan mikellefler, s6z konusu kiymetleri
defterlerinde ayrica gosterirler. Bu varliklar
donem kazancinin tespitinde dikkate alinmaz.
Defter tutma yiikiimliiliigi bulunmayan gelir
vergisi miikellefleri, taginmazlar disindaki

varliklarina ait tutarlari banka ve araci

kurumlardaki hesaplara yatirirlar, bunlar i¢in

ayrica diger sartlar aranmaz” seklinde idi.
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Bu diizenleme ile konulan varliklar pasifte
bir fon hesabinda toplanmakta ve bu fon da
alt1 ay icinde sermayeye ilave edilmek

zorunda idi.

Ancak son c¢ikan kanunda “gelir veya
kurumlar vergisi miikelleflerince sahip
olunan ve Tiirkiye’de bulunan ancak kanuni
defter kayitlarinda yer almayan para, altin,
doviz, menkul kiymet ve diger sermaye
piyasast araclar1 ile tasinmazlar, 30/6/2021
tarithine kadar vergi dairelerine bildirilir.
Bildirilen s6z konusu varliklar, 30/6/2021
tarihine kadar, donem kazancinin tespitinde
dikkate alinmaksizin kanuni defterlere
kaydedilebilir. Bu takdirde, s6z konusu
varliklar vergiye tabi kazancin ve kurumlar
i¢in dagitilabilir kazancin tespitinde dikkate
alinmaksizin isletmeden c¢ekilebilir. Bu fikra
kapsaminda bildirilen tasinmazlarin ayni
sermaye olarak konulmak suretiyle isletme
kayitlarina alinmasi halinde, sermaye artirim
kararinin bildirim tarihi itibariyla alinmais
olmast ve s6z konusu kararin bildirim
tarihini izleyen onuncu ayin sonuna kadar
ticaret siciline tescil edilmesi kaydiyla, bu
madde  hiikiimlerinden  faydalanilabilir”

diizenlemesine yer verildi.

Dolayist ile kanun kapsaminda konulan
varliklar isletmeden vergisiz bir sekilde
cekilebilecektir. Bu varliklar sermaye olarak

konulmak zorunda degildir.

Iki kanun arasindaki iki ©onemli farktan
birisi daha dnceki 5811 sayi1li Kanunda varlik
barisindan yararlananlar i¢in %5 vergi talep
edilmekte iken, diger Onemli fark ise
yararlanilan tutarin sermayeye ilavesi sart
kosulmakta idi. 7256 sayili Kanun

diizenlemesinde ise varlik barisindan

yararlanilan tutarlar i¢in vergi 6denmeyecek
ve bu tutarlar sermayeye ilave edilmek
zorunda olmadigi1 gibi vergisiz bir sekilde

isletmeden cekilebilecektir.

BU VARLIK BARISI VERGISiz
MATRAH ARTIRIMI DUZENLEMESI
ICERMEKTEDIR!

5811 sayili Kanunda “Birinci ve ikinci
fikralar kapsaminda bildirilen veya beyan
1/1/2008

tarihinden Onceki donemlere iliskin hicbir

edilen varliklar nedeniyle
suretle vergi incelemesi ve vergi tarhiyati
yapilmaz. Ancak, diger nedenlerle bu
Kanunun yirirlige girdigi tarihten sonra
1/1/2008

donemlere iliskin vergi incelemeleri sonucu

baslayan tarithinden  Onceki
gelir, kurumlar ve katma deger vergisi
yoniinden tespit edilen matrah farkindan, bu
Kanun kapsaminda beyan edilen tutarlar
edilerek

diizenlemesine yer verilmisti.

mahsup tarhiyat yapilir”

Bu diizenleme uyarinca varlik barisindan
yararlanilan tutar icin vergi incelemesi
yapilamamakta ve diger nedenlerle inceleme
yapilir ise de vergi incelemeleri sonucu gelir,
kurumlar ve katma deger vergisi yoniinden
tespit edilen matrah farkindan, bu Kanun
kapsaminda beyan edilen tutarlar mahsup

edilerek tarhiyat yapilmakta idi.

Ornegin,5811 sayili Kanun uyarinca, bir
kurumlar vergisi miikellefi 1.000.000.-TL
tutarinda varlik barisindan yararlandi ise ve
bu miikellefin 2006 ve 2007 donemlerine
iliskin vergi incelemesi yapildi ve vergi
tirleri itibariyle herhangi bir nedenle
900.000 TL matrah farki bulunmus ise
herhangi bir vergi tarhiyat1 yapilamayacak,
1.100.000.-TL matrah farki bulundu ise de
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100.000.-TL matrah farki tizerinden tarhiyat
yapilabilecek/vergi hesaplanabilecektir.

7256 sayili Kanun diizenlemesi ise “Bu
madde kapsaminda bildirilen varliklar
nedeniyle higbir suretle vergi incelemesi ve
vergi tarhiyat1 yapilmaz. Bu hiikiimden
faydalanilabilmesi i¢in birinci fikra uyarinca
bildirilen varliklarin, bildirimin yapildig:
tarihten itibaren ii¢ ay icinde Tirkiye’ye
getirilmesi veya Tiirkiye’deki banka ya da
araci kurumlarda agilacak bir hesaba transfer

edilmesi sarttir” seklindedir.

Giincel diizenleme olan 7256 sayili Kanun
diizenlemesi uyarinca da, madde kapsaminda
bildirilen varliklar nedeniyle higbir suretle
vergi  incelemesi ve  vergi tarhiyati
yapilmayacaktir. Ancak bu madde
diizenlemesinde 5811 say1l Kanun
diizenlemesinde oldugu gibi 6nceki yillar i¢in
yapilan vergi incelemelerinde fark bulunursa
bu beyan edilen tutardan diisiilecektir diye

bir diizenlemeye yer verilmemistir.

Basliga donecek olur isek, drnegin 7256
sayili Kanun kapsaminda 1.000.000.-TL
beyan edilmis ve kayitlara alinmis ise
1.000.000.-TL icin

yapilamayacaktir. Bundan ne anlamak

inceleme

gerekecektir? Bir sirket ya da serbest
meslek mensubu bir Avukat 17.11.2020
oncesi 1.000.000.-TL kayi1t dis1 hasilat elde
etti ve fatura kesmedi ise ve bu durum da
incelemede tespit edildi ise kendisine
tarhiyat  yapilamayacak  yani  vergi

hesaplanamayacaktir.

Ozellikle kayit disi hasilat elde edenler
elde ettikleri kayit dist hasilati dikkate
alarak varlik barisindan yararlanacak
olurlar ise kendilerini vergi inceleme
olacaklardir. Varlik
yoniiyle degerlendirildiginde

riskinden korumus
barisi bu
herhangi bir vergi 6demeksizin inceleme
riskinden kurtulmak anlamina gelmektedir.
Halbuki, matrah artirimi diizenlemesinden
yararlanilmasi halinde belirli tutarda bir

rakamin devlete 6denmesi gerekmektedir.
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Varlik baris1 diizenlemesi bu haliyle matrah Yukarida detaylica acikladigimiz {izere
artirtm1  gibi vergi incelemesi riskinden  Ozellikle kayit dis1 birakilan gelirler ig¢in
korurken higbir vergi 6demesi yapmak da  varlik barist  ¢ok ciddi  bir avantaj
gerekmemektedir. saglamaktadir.  Kanun  yapicilar  bunu

AVUKAT, DOKTOR GIiBi MESLEKLER
iLE KAYIT DISILIGI YUKSEK OLAN
SEKTORLERE BUYUK AVANTAJ!

amaglamis midir bilemeyiz ama kanundan
¢ikan sonu¢ budur. 30.06.2020 tarihine kadar

varlik baris1 diizenlemesinden yararlanmak

mumkindur.

Ekrem Oncii Kimdir?

Mesleki yasantisina 01.06.1999 yilinda Maliye Bakanligi'nin vergi inceleme ve
teftis yetkilerine sahip bulunan Merkezi Denetim Birimi olan Gelirler
Kontrolorleri Baskanligi'nda Stajyer Gelirler Kontrolorii olarak baslamis olup,
2002-2009 yillart arasinda Gelirler Kontrolorii ve 2009-2011 yillar: arasinda da
Gelirler Baskontrolérii olarak 12,5 yil devam etmistir. Mesleki yasantisinin son 3
yilini Gelirler Kontrolérleri Biiyiik Miikellefleri Inceleme Grubu Baskanhgi 'nda
calisarak gecirmistir. Akademik yasantisina ise Gazi Universitesi Maliye
boliimiinde baslamis ve 1997 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 egitim
doneminde Ortadogu Teknik Universitesi Yabanci Diller Okulunda Ingilizce

hazirlik egitimi almistir. 2002-2005 yillar: arasinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Maliye Béliimiinde Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Doktora ¢alismasina ise Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Maliye Béliimiinde halen Tez asamasinda olarak devam etmektedir. 2008-2009 yillarinda Vergi Sorunlar
Dergisi Sorumlu Yazi Igleri Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 2011 yilindan itibaren Istanbul Yeminli Mali Miisavirler
Odas: biinyesinde Yeminli Mali Miisavirdir ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Bagimsiz Denetim Lisansina sahiptir.
Thelira'da 2012 yilindan itibaren dortbuguk yil boyunca diizenli olarak kose yazilar: yazmistiv. Eyliil 2016'dan itibaren
Borsagiindem ve Finansgiindem sitelerinde diizenli olarak kése yazilart yazmaya devam etmektedir. Habertiirk

Gazetesinde de yazi dizilerine yer verilmektedir.
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SATINALMA VE TEDARIK ZINCIiRINDE

DIJITAL DONUSUM VE DEGIiSIM YONETIMi

Yaklasik son 1 senedir i¢cinde bulundugumuz

pandemi donemi, sirketlerin satinalma ve
tedarik zinciri islevleri i¢in dijitallesme odakl1
donlisiim  ihtiyacin1  6n plana ¢ikartarak
hizlandirdi. Hem mevcut ve gelecege yonelik
olarak degisen is ihtiyaglar1 hem de pandemi
sirecinde yasayarak kazanilan tecriibeler,
olusan yeni denge doneminde satinalma ve
tedarik zincirleri i¢in goriiniirliik ve seffafligin
artirilmasi, riskin modellenmesi ve
maliyetlerin yonetimi ile zincirin direncinin en
yiksek seviyede saglanmasi gerekliligini
ortaya koydu. Bu gereklilikler dogrultusunda
gelecegin tedarik zincirlerini Baglantili ve
Otonom Ekosistemler olarak tanimladigimiz
noktada satinalma ve diger tiim tedarik zinciri
dijital odakli bir

kaginilmaz oluyor.

islevlerinin doniistim

Dr. Ismail Karakis

PWC Direktor Tedarik Zinciri Yonetmeni

Sekil 1’de gosterildigi tlizere, bu tiir bir
doniisiimiin saglanmasi ve ig¢sellestirilmesi
icin gerekli unsurlarin birisi donlisiimiin
siirekliliginin saglanmasi i¢gin miikkemmellik
merkezlerinin kurulmasidir. Bir diger unsur;
dijital uygulama ve yeni nesil teknolojilerin
adaptasyonu i¢in gelismis analitik ve bilgi
tedarik
zincirine entegre edilmesidir. Ugiincii olarak
dijital

gelistirilmesi ve siirekli kendisi 6grenen ve

teknolojileri yetkinliklerinin

yetkinliklerinin artirtlmasi,

kendisini gelistiren bir organizasyonun
kurulmasidir. Son olarak inovasyonu tesvik
amaciyla basta tedarikg¢iler olmak {izere
ekosistemdeki diger oyuncularla yeni is
birligi modellerinin
belirtilebilir.

olusturulmasi

kg ko
W o

Sekil 1. Baglantili ve otonom bir tedarik zinciri ekosistemine doniisiim i¢in yap1 taglar

31 MonDesBusiNess



Satinalma alaninda da dijitallesme konusu
hem Tiirkiye hem de diger iilkeler i¢cin 6n
planda olan diger bir konu olarak karsimiza
c¢ikiyor. Tiirkiye'de, satinalma alaninda
dijital doniisim konusunun Avrupa'daki
sirketlere gore daha oncelikli durumda
PwC EMEA olarak

yeni dijital teknolojilerin satinalma alaninda

oldugunu goriiyoruz .

ne kadar yaygin ve basarili kullanildig: ile
ilgili daha fazla i¢ gorii elde etmek amaciyla
gergeklestirdigimiz arastirmamiza gore,
sirketler  i¢in  satinalma  siireg¢lerinin
dijitallesmesi, ¢eviklik ve direngli olmanin
itici glicli olarak goriliyor. Satinalma
alanindaki dijitallesme seviyesindeki artis
oraninin, satinalma birimlerinin dijital
doniisim  projelerine olan baghliginin
yanisira satinalma fonksiyonunda dijital
teknolojinin artan roliinii gdstererek Onceki
yillardaki hedefleri astig1 gézlemleniyor. Her

Olcekteki sirketler tarafindan yapilan 6nemli

%15

s
A

Endirekt maliyetlerde azalma:
{=%10 - 15)

Standart stregler ile gevrim
strelerinde iyilesme:
(~%%625 - 40)

yatirimlar sayesinde bu trendin
oniimiizdeki iki yi1l icinde yogunlasmasi

bekleniyor.

Arastirmanin bir diger ana bulgusu da
dijital  ¢ozlimlerin  optimum  seviyede
kullaniminin, satinalma
organizasyonlarinda Onemli performans
kazanimlari saglamasidir. Satinalma
organizasyonlarinin ortalama olarak %79’u,
dijital bir ¢6ziimiin uygulanmasi sonucunda
is performansinda ve organizasyonel
faydalarda

iyilesmeler goruldigiini

belirtmektedir. Bu  durum,  06zellikle
¢Ozlimlin kullanicilar tarafindan yogun bir
sekilde kullanildig1 ve islevsel 6zelliklerinden
tam olarak yararlanildig: sirketlerde gecerlidir.
Sirketler satinalma alanindaki dijital doniisiim
neticesinde satinalma islevinin  olgunluk
seviyesini  artirarak  Sekil 2’de  verilen
faydalarin yani sira risk ve kontrol konularinda

da iyilesme kaydetmektedir .

%5

Al

\ 4

Isletme sermayesinde iyilesme
(=55 - 10)

Sekil 2. Satinalma Doniisiimii ile Saglanan Faydalar
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Satinalma alanindaki dijital doniisiim i¢in
kritik basar1 faktorlerinin basinda is
siire¢lerinin doniisiimii ve degisim yonetimi
ve yetkinlikler ile {ist yonetim destegi
geliyor . Ozellikle 2020 yili arastirma
raporumuzda siireclerin adaptasyonu ve
degisim yonetimine yatirim yapilmasi ayni
oranda Oneme sahip en Oncelikli basari
faktorleri olarak goriiliiyor. Bu faktorlerin,
teknoloji se¢imi veya entegratdr segiminden
daha oOnemli oldugu ortaya c¢ikiyor. Bir
dijital uygulama projesinin basarisinda is
slireci donilisiimiiniin kritik rolii hakkinda
katilimcilarin ortak bir goriise sahip oldugu
gozlemleniyor. Siireglerin yeniden tasarimi
ve degisim yonetimi i¢in harcanan zamanin,

bir dijital doniistim projesi i¢in dijital ¢6ziim

sk bkl erlile

ve entegrator se¢iminin teknik
detaylarindan daha fazla deger saglayacagi
ongoriililyor4.

Diger taraftan, bu konuyu destekleyecek
sekilde global

CEO’larinin =~ %78’sinin  insan  kaynagi

Olcekte sirketlerin
stratejisinin  gelecek ihtiyaglara cevap
verecek yetkinliklerin yansitilmasi yoniinde
degistirdigini  goériliyoruz Degisimin,
0zlinde insan ile ilgili bir siire¢ oldugunu ve
degisimin basarisinin da %98 oraninda
insana bagli oldugunu soyleyebiliriz . Bu
dogrultuda yeni donemde  sirketlerin
satinalma ve tedarik zinciri yonetimi
konusunda dijital odakli bir donilisiimiin
onemli bilesenlerinden birisinin de degisimi

yonetmek oldugu sdylenebilir.

Eakizinden daha iyl iz
arlami

Prajenin
Larm-amdanmasina

b ankag mas
v kT skl

ilig ki memmuniyet

Limsuriik
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Sekil 3. Doniisiim Projesi Boyunca Paydas Algilar

Sekil 3’te gosterildigi tiizere, degisim yonetimi sirketlerin donlisim yolculugu

dogrultusunda yeni stratejileri uygulamalarina yardimct olan bir siirectir.
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Satinalma ve tedarik zinciri yonetimi i¢in
COVID-19 pandemisinin de tetikleyecegi
Ongoriilen dijital odakli bir donilisimiin
sirketlerin  kendilerinin  disinda tedarik
zinciri boyunca yer alan paydaslar1 da
yakindan etkilemesinden otlirii  doniisiim
yolculugu boyunca degisim yonetimi ile bazi
konular1 g6z Oniinde bulundurmalarinda
yarar var. Bu konulardan birisi, tedarik
zinciri boyunca bu tiir bir doniistimiin belirli
bir zaman periyoduna yayilmasindan otiirii
degisim siirecleri i¢in de bu zaman periyodu
boyunca hazirlik ve ¢alisma yapilmasidir. Bir
diger husus, degisime bir kesif yolculugu
olarak yaklasilmasi ve doniisiimde etkilenen
siire¢, sistem ve insan kaynaginin donlisiim
ve degisime uyum saglamasi i¢in gerekli

6grenme doneminin planlanmasidir. Son

Dr. Ismail Karakis kimdir?

Dr. Ismail KARAKIS, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Programi’ndan 2004 yilinda lisans, Miihendislik Yonetimi Programi’ndan
2007 yilinda yiiksek lisans ve 2014 yilinda da doktora dereceleri almistir.

15 yildir farkli sektorlerde yéonetim danigma olarak Satinalma ve Tedarik
Yonetimi, Stok ve Depo Yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik
Yonetimi konularinda strateji, operasyon ve teknoloji uygulamalarina iligkin ulusal ve uluslararasi
bir¢ok kuruma danismanlik hizmeti vermektedir. Bu siirecte yurtdisi da dahil olmak iizere 20
iilkede bir¢ok operasyon modeli, siire¢ ve teknoloji doniisiim projeleri gerceklestirmistir.

Halen PwC Yénetim Damsmanlhigi’'nda Tedarik Zinciri Lideri ve Stratejik Tedarik Yonetimi

hizmetlerinden sorumlu direktor olarak ¢alismaktadur.

olarak da satinalma ve tedarik =zinciri
doniistimiinde etkilenen i¢ ve dis paydas
sayisinin olduk¢a fazla olmasindan otiiri
degisim yaklasiminin s6z konusu i¢ ve dis
paydaslar1t  kapsayacak  sekilde c¢apraz
fonksiyonlu ve entegre Dbir sekilde

yiritiilmesi gerekliligidir.

Sonug olarak, arastirma raporlarimizdan da
goriildiigii tizere satinalma ve tedarik zinciri
alaninda yeni denge donemi i¢in gerekli olan
donlisiimiin basariya ulagsmasinda siireglerin
adaptasyonu ve degisim yonetimi en
oncelikli kritik faktorlerdir. Satinalma ve
tedarik zincirlerinin doniisiim yolculugunda
“zincir yalnizca en zayif halkasi kadar
giclidiir” sozi baglaminda dijital
donlisimiin basariya ulasmast i¢in bu iki

konuya mutlaka odaklanilmalidir...

Dr. Ismail Karalkas,
Direktor, Tedarik
Zinciri Lideri

Yonetim Danismanlhig

+90 (212) 355 23 37
ismail karakis@pwc.com
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2021 YILINDA KARSILASACAGIMIZ

PAZARLAMA TRENDLERI

Onur Oner

Jeunesse Global

Tiirkiye, Azerbaycan ve Tirkmenistan Genel Miidiirii

2020 yili esine az rastlanir sekilde biiyiik
degisikliklerin yasandigi bir yi1l oldu. Bu
degisiklikler toplumun biiylik ¢ogunlugunda
sadece ekonomik anlamda degil, ayn1 zamanda
ruhsal anlamda da tahribata sebep oldu. Bu
derece biiylik degisikliklerin yasandigi bir
donemde de kartlarin yeniden dagitilmasi
gelecek i¢cin hem biiyiik bir tehdit hem de bizler
icin biiyiik bir firsat barindiriyor. Winston
Churchill’in de dedigi gibi “Asla biiylik bir
krizi bosa harcamayin”. Duragan giden
kosullar altinda trendleri biraz daha yakindan
takip eden firmalar, kii¢iik farklar yakalamay1
kolaylikla

Ongoriilebilir ve uzun vadeli olmasinin etkisi

basartyorlar. Burada trendlerin

biiyiiktiir. Ancak bu pandemi sirasinda
yasadiklarimiz, trendlerin tamamen degismesi
ve bununla birlikte degisimin ¢ok hizli
yasanmasi oldu. Bu nedenle
zaman, var olan trendleri
okuyup ona uyum
saglamaya calismaktansa
yepyeni bir yasam tarzina
uyum

saglama, yeni

trendlerin  ne  oldugunu
kesfetme zamanidir. Artik
hem yiikselmek hem diismek
eskisinden ¢ok daha kolay.
Clnki

kurallar

ezbere bildigimiz

calismiyor yani

oyun yeniden basliyor!

Bu degisikliklerin en biiyiik gostergelerinden
birisi sektorler aras1 kaymalar oldu. Cok biiytlik
bir trend olan disarida yemek yeme aliskanligi
neredeyse pandemi  boyunca aliskanlik
olmaktan ¢ikti ve modern zamanlarin en
yiiksek evde yemek pisirme oranina sahip
olduk. Restoran sektoriindeki ciro daha cok
yemek i¢in malzemeler aldigimiz kanallara
kaydi.

disiik seviyelere inmekle beraber Tiirkiye’de

Otellerin doluluk oranlar1 oldukga

karavan, tekne ve villa satislarinda talep arzi

asan boyutlara ulasti.

Degisim sadece sektorler arasinda olmakla da

yapis
yapilandirdi. Pazarlama anlaminda da biiyilik

kalmadi, is sekillerimizi yeniden
degisimler yasadik. Yeni normalle beraber yeni
pazarlama trendlerinden sec¢tigim 4 baligin

lizerinden gegecegim.
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. Bunlar1 sirasi ile; test odakli pazarlama,

yeni satis kanallarina adaptasyon ve sosyal

satis ve online etkinlikleridir.

Test odakli pazarlama aslinda baslangig
etkinlikler,

sonuglar veren kampanyalar artik ise

noktasi.  Calisan basarili
yaramayabilir. Ornek vermek gerekirse
perakende sektoriinde outdoor reklamlarin
1yi ¢alistigini biliyoruz. Yillarca amacimiz o
outdoor reklamin daha okunabilir ve ¢arpici
olmasini saglamakti. Ama simdi
sorgulamamiz gereken sey outdoor hala
calisiyor mu? Artik evden ¢alisihiyor,
insanlar daha az sokaga ¢ikiyorlar. Daha az
outdoor reklamla karsilasiyorlar. Peki
tiiketicilerin yeni yasam stillerinde basarili
olacak calismalar neler? Iste bunun tekrar
kesfetmek gerekiyor. Bu kesif yolculugunun
ise analitik metotlar icermesi kesfetmenin
maliyetini minimize edip, ¢iktinin dogru

olma ihtimalini arttiracaktir.

Bu noktada her ne yapiyorsaniz (yeni bir
dagitim kanal1 deniyor olabilirsiniz, yeni bir

iletisim mecrasini test ediyor olabilirsiniz)

bunu diisiik maliyetli olacak kadar kiiciik
ama anlamli sonuclar verecek kadar
ortalamay1 yansitan ve biiyiik O6rneklemler
iizerinde denemeniz gerekecektir.
Harcadiginiz her kurusu, ulastiginiz her
kisiyi hesaplayip, dogru bir ROI (Yatirim
Getirisi)

donemde her kurus ¢ok 6nemli!

hesaplamalisiniz  ¢iinkii  bu

Gecmis  tecriibelerimden  bir  Ornek
paylasmak gerekirse, daha oOnce Kipa
biinyesinde c¢alisirken 20 adet farkli
kampanya metotu siralamistik. (Hafta sonu
aligverise hafta i¢i indirim kuponlari, kazi
kazanlar, c¢ekilisler vs.). Toplamda 3
formatta (Express, Siiper, Hipermarket) 200
magazamiz vardi. Bir kampanyayr 200
magazada  birden  deneyip  basarisiz
oldugunu goérmek milyonlara mal oluyordu.
Bu nedenle 3 formatin her birinden birer
magaza sectik. Bu magazalar1 segerken,
magazalarin satis verilerinin toplam satis
verilerine korelasyon analizi ile uyumuna
baktik. Yani geneli en iyl yansitan

magazalar1 bulduk. Yaptigimiz testleri bu 3
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magazada yaparak sonuclarini analiz ettik.
Odaklandigimiz  soru ise; yaptigimiz
yatirimin getirisi, harcadigimiz tutara degdi
mi oldu. Bu 20 kampanya dinamiginden
sadece 3’linlin ise yaradigini gordik ve

ulusal boyutta uyguladik.

Simdi de yapmamiz gereken tam olarak bu.
Siirekli tiiketicilerimizle, miisterilerimizle
iletisim halinde olup, onlar1 dinleyerek
anlamaya caligmak ve buradan edindigimiz
bilgiye gdre yeni bir seyler ortaya ¢ikartmak
ve sonrasinda bunlari denemek. Bu siireg
icerisinde de her adimi verileri kullanarak

degerlendirmektir.

Yeni satts  kanallarina  adaptasyon
pazarlama departmanlarinda pek ¢ok
degisiklige sebep olacaktir. Oncelikli olarak
Online satisa yonelme s6z konusu. En basit
ornegiyle her kose basinda olan SOK
magazalar1 bile bisiklet alip evlere servise
basladi. Restoranlar ge¢tigimiz Aralik
ayinda tamamen paket servise dondiiler.
Bunun i¢in Fine Dining konseptinde faaliyet
gosteren NeoLokal de pandeminin bitmesini
beklemek yerine Proaktif bir yaklasimla
Evdeneolokal konseptini ¢ikartti; kendi
evinizde Fine Dining tecriibesini
yasayabileceginiz malzemelerin size
gonderilip, sizin birlestirdiginiz bir konsept.
(Ben Ikea benzeri aksam yemegi tecriibesi
diyorum). Bu degisim bir anda bir restorant,

online satis yapan bir sirkete ¢evirdi.

Bu degisimin sizin satis kanalinizi nasil
sekillendirecegini Ongoriip bu kanaldan
iletisim kurmak i¢in hazirliklar1 yapmaniz
gerekiyor. Pandemi siireci bittikten sonra
hicbir sey eskisi gibi olmayacak. Bu nedenle
zamanin akmasint beklemek yerine ona

uyum saglamak en dogru yontem olacaktir.

Rakipleriniz beklemiyor!

Sosyal Satis aslinda bir dnceki madde ile
cok iliskilidir. Sosyal medyanin gelmesiyle
beraber tiiketici ve miisterilerle ¢ift yonli
bir iletisim kanali olusmustu (Sosyal
medyadan oOnce iletisim tek yonliydi ve
sirketten miisteriye dogru akiyordu. Sosyal
medya sayesinde miisteriler de bizimle
iletisim kurmaya basladilar). Hepimizin
evlere kapandigi bu donemde ise sosyal
medya kanallar1 ve dijital araclar satisin
yapildigi en Onemli alanlar haline geldi.
Sosyal satis1 giiglendirmek icin neler
yapabiliriz? Oncelikle sirketimizin sosyal
medya hesaplarini incelemeniz gerekiyor
(Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin

basta olmak {iizere.) Bu sayfalar hedef

kitleniz ile bagli mi1? Onlar tarafindan
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izleniyor mu? Ayrica {retilen igerikler
giincel, ilgi ¢ekici ve belli bir hedefe yonelik
stratejilerinize hizmet ediyor mu? Size gelen
sorulara, yorumlara hizli1 doniis yapabiliyor
musunuz? (Tavsiye: Isin kolaymna kacip
takip¢i  satin alma gibi  yOntemlere
basvurmayin. Deger yaratan igerikler liretin
). Web siteniz arama motorlarinin
aramalarina uygun mu? (Tavsiye: Arama
motorlarina uygun olmak i¢in hi¢birimizin
okumay1 sevmedigi haber sitelerininkine
benzer bashiklar kullanmayin  “KPSS
sonucglar1t ag¢iklandi mi1? Milyonlar bunu
bekliyor”.) Ayrica tiiketicilerin iirlinlerinize
ulagmast ne kadar kolay? Pazaryerlerini
kullaniyor musunuz? E-Ticaret modiilleriniz

saglikli calistyor mu ve kullanimi1 kolay m1?

Son olarak da Online Etkinliklerin
onemine  deginmek istiyorum. Bu
etkinlikler hayatimiza zorunlu olarak girdi.
Sunumlarimizi Zoom iizerinden yapiyoruz,

lansmanlarimiz sosyal medya kanallarindan

canli  yayinlaniyor. Her ne  kadar
zorunlulukla baslamis olsak da gonilli
olarak devam edecek gibi goriiniiyor.
Ozellikle Istanbul gibi trafik problemi olan
sehirlerde 1 saatlik toplantiya gitmek icin
yolda 3 saat harcama ddneminin sonuna
geldik. Uriin lansmanlar1 veya egitim
toplantilart ic¢in otelleri 3 giin boyunca
kapatmanin maddi kiilfetinden kurtuluyoruz.
Jeunesse olarak biz de diizenli olarak otel
toplantilar1 diizenleyip iiriin ve dogrudan
satis egitimleri veriyorduk. Pandemi ile
online yaptigimiz egitimler sayesinde cok
daha kalabalik gruplara ¢ok daha etkin bir
sekilde ulasiyoruz. Bu islerin online olarak
yapilabilecegini gordiik. Uygulayicilar kadar,
katilimcilar da bu isten keyif almaya
basladilar. Online etkinlikler herkes ig¢in
zaman ve para kazanci haline geldi. Bu
nedenle kendinizi hala online sunumlara,
lansmanlara

egitimlere, hazirlamadiysa

simdiden ge¢ kaldiniz. Oniimiizdeki yillarin

trendi bu sekilde olacak.
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Arastirmalar gosteriyor ki bu tarz kriz
donemlerinde yoneticiler verimliligi ve
karliligr  artirmaya  odaklaniyorlar. Bu
nedenle mimkiin oldugunca maliyetleri
azaltamaya, projeleri ertelemeye basliyorlar.
Blyiimek, pazar payini artirmak, oOncelik
olmaktan c¢ikiyor. Ancak kriz olarak
gordiiglimiiz bu giinler aslinda gercek birer
firsat. Elbette ekonomik daralma dniimiizdeki
giinlerde normalde donecek, tiiketiciler
isimlerinin hakkini verip tiiketecekler (farkli
kanallarda da olsa) ve hatta hala tiiketen bir
grup var. Bu nedenle iiriin lansmanlari,
harcamalari, insana

iletisim yapilan

yatirimlar gibi ¢ok kritik konular1 ertelemek

veya iptal etmek i¢in bu krizi bir ara¢ olarak
kullanmak yerine yeni ydntemler gelistirip,
gelecege bakmaya devam etmek uzun vadede
Paydaslarimiza

kazang saglayacaktir.

verdigimiz  sozleri pandemi  yiiziinden
ertelemek yerine pandemiye ragmen tutmaya
devam etmelisiniz. Miisterileriniz neyin
bahane neyin gergek engel oldugunu ¢ok iyi
biliyorlar. Giiven zor kazanilir ama kolay
kaybedilir. Bu nedenle miisterilerinizin,
calisanlariniz ve diger paydaslarinizin
giivenini kaybetmediginizden emin olun.
Sirketlerinizin misyonlarina bu dénemde siki
sik1 sarilmaya devam edin ve yeni trendleri

yakalayarak evrilin.

Onur Oner Kimdir?

15 yili asgkin siiredir Dalan Kimya, Tesco Kipa, Jeunesse Global gibi ¢ok uluslu
ve yerel firmalarda Pazarlama ve Satis pozisyonlarinda ¢alisan Onur Oner,
Dokuz Eyliil Universitesi Ingilizce Isletme boliimiinden mezun olmustur. Yine ayni
tiniversitede MBA programini basart ile tamamlamustir.

Oner, is hayati boyunca hizli tiiketim mallari, perakende ve network marketing
konularinda uzmanlasma firsati bulmasinin yani sira fiyatlandirma ve karlilik,
triinegitim stratejileri, marka, online reklamcilik konularinda global projelere
liderlik yapti. Su anda diinyanin en biiyiik 14. dogrudan satis firmasi olan
Jeunesse Global’de Tiirkive & Azerbaycan Genel Miidiirliigii gorevlerine ek

olarak Tiirkmenistan ‘dan da sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.
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Logistic Services

B ROE Logistic Services olarak, lojistik bakis agimizi
¢OzUm ortaginiz olmak Uzerine insa ettik.

B Tum calisanlarimiz ile beraber arastirmaci, yenilikci, katma
degeri yuksek fikirlerimiz ile ¢6zimin parcasi olmayi
hedefliyoruz.

B Lojistik sektdrl icin Uretilmis tim araclari ve hizmetleri
zaman/maliyet slzgecinden gecirip en verimli hali ile
tasimalarinizda size 6zel ¢oziimler sunuyoruz.

B ROE Logistic Services olarak misterilerimizi anlamaya
ve onlara 06zel c¢Ozimler Uretmeye  odaklaniriz.
Misgterilerimizin her zaman yaninda olur, ihtiyaglarini en hizl
ve sirdirilebilir ydntemlerle karsilariz. Isimiz, yiiksek
verimlilik saglamak ve misteri beklentilerini agsmaktir.

Iletisim: sales@roelogs.com

i#g

Hava Deniz Kara Proje Depolama
Yolu Yolu Yolu Tasimacihgi

ROE Lojistik Ticaret ve Sanayi A.S.
Haskdy mh. Bursa Yolu Cd. No:128/1 Mudanya-BURSA

www.roelogs.com
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VIZYONER BAKIS YENILIKCI MUHENDISLIK..
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A \:i. 1

BURAK AKSOY
AKSOYLAR MUHENDISLIK CEO’su

MonDesBusiNess Subat sayisinda, Aksoylar Miihendislik
Ceo’su Burak Aksoy’u agirladik.

Endiistriyel Miihendislik alanina girme
oykiiniizden bahsedebilir misiniz? Neden
endiistri? Esasen bizim de sektore girisimiz
konut ile basladi. 1992 yilinda istanbul’a
dogalgaz gelince binalarin komple kazan ve
tesisat donilisiim islerini yaptik. 2000 y1linda
Bostanct dan Pendik bdlgesine tasininca
sanayiciler ile is yapmaya basladik. Endiistri
sektoriiniin ililkemizde siirekli biliyiimesi ve
gelismesi bizi bu alanda daha istahli hale
getirdi. 2010 yil1 itibari ile yalnizca
endiistriyel tesislere hizmet veren bir firma
haline doniistiik. Yalnizca endiistri sektori

ile calismamizin en biiyiik sebebi siirekli

gelisim ve fayda saglayabilecegimiz alan
yaratmasidir. Endiistri ile c¢alismamizi

saglayan en 6nemli sebep bu.

Burak AKSOY kimdir?

Isletmenizin basarisinin en temel faktorii
1987  Istanbul  dogumluyum. Esasen  pe olabilir

memleketim Corumdur. Evli ve 2 c¢ocuk o o
. i . Bunu 2 baglikta siralayabilirim. Birincisi
babasiyim. Makine miihendisligi . o ] .
Miihendislik ruhuna olan inancimiz. Ikincisi
mezunuyum. Ayni  zamanda  Yangin . . L .
. ) . stirekli gelisimi desteklememiz ve takim
sistemleri denetim uzmaniyim. Su an da .
) o arkadaslarimizin  kariyer = planlamasina
Firmamizin CEO’luk gorevini 5 . .
- ) dogrudan katki saglamamiz. Bana gore
yiiriitmekteyim. A :
bilylimemizdeki en 6nemli temek 2 faktor.
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CEO’DA

Ana hizmetlerinizi 4 bashkta
topluyorsunuz, peki sizin kisisel ilginiz

hangi yonde?

Evet hizmetlerimizi Endiistriyel Mekanik,
Elektrik, insaat ve Teknik servis hizmetleri
olarak 4 ana baslikta topluyoruz. Burak
AKSOY olarak makine miihendisi olmam
hasebi ile mekanik bolimiin kurulmasinda
ve  gelismesinde  dogrudan  emegim
gectiginden dolay1 belki o alanda digerlerine
gore biraz daha fazla bilgim var. Fakat
inanin hepsi benim i¢in ve sanayi i¢in ¢ok
kiymetli basliklar. Birini ayirt etmek cok

ZOr.

Sektoriin gelecegi ile ilgili yorumunuz

nedir? Bu gelecek sizin hayalleriniz gibi mi?

Sektoriimiiz hizla gelismeye ve biiylimeye
devam ediyor. Yurt dis1 projelerinde yer alan
Tirk firma sayis1 da yillar igcinde artis
goOsteriyor. Bu bizi sevindiren bir gelisme.
Ulkemiz ilkedeki

rakiplerimizden One geg¢iren en Onemli

firmalarin1  diger

faktor ise mihendislikteki siki caligma
aliskanligimiz ve uygulama giiclimiiz.
Bunun yanina kaliteli miihendis ve saha
personeli yetistirme noktasinda yatirim
yapilirsa  diinya  liginde 1.  Siraya
gelecegimize inaniyorum. Bunu ayni
futboldaki alt yapiya yatirnm  gibi

diisiinebilirsiniz.

Bizim  hayalimiz firmamizin diinya
ligindeki 6nemli oyunculardan biri olmasi.
Endiistriyel tesis kurulumu denilince
listenin basinda yer alan firma olmak
istiyoruz. Bu pencereden iilkemiz ile paralel

bir bliyiime ve gelisme igerisinde oldugumuzu

ve hayalimizin ortiistiigiinii sdyleyebilirim.

Miihendislik

ozelikle son yillarda degisim hizlaniyor,

Endiistriyel Alaninda

siz bu degisimin neresindesiniz?

Bildiginiz gibi endiistri 4.0 diye bir kavram
var. Gelecek yillarda tiim endiistrinin buna
uyum saglayacagini
Boylelikle  karanlik

giliciiniin yer almadig:1 liretim tesisi) denen

diistinliyoruz.

fabrikalar  (insan

tesislerinde sayis1 artacak. Buda tesislerin
bizim gibi hizmet saglayic1 ve proje yoneten
firmalara olan ihtiyacini daha fazla
artiracaktir. Biz bu degisimi 6nden goriip
tim sistemimizi buna gore tasarliyoruz.
Dolayist ile degisimin tam ortasindayiz
diyebilirim.

Aksoylar Miihendislik A.S olarak koklii
gecmisinize bagh kalip aym1 zamanda
degisimi olan adaptasyonunuzu ¢ok hizh

basariyorsunuz buna neye bor¢lusunuz?

Firmamizin 5 temel degeri var. Bunlar
Diirtistliik, Sorumluluk, Acik iletisim,
Miisteri odaklilik ve Saygi. Bu degerleri
geemis birikimlerimiz ile olusturduk.
Dinamik ve gen¢ kadromuz ile de hizh
degisimi basariyoruz. Yani nerden geldigini
ve is ortaklarini bilen ama degisimin hizini

da diizenli takip eden bir firmay1z.

Referanslarinizin cogunun kendi
alaninda sektor temsilcisi olmasinin size

kattig1 sorumluluklar nelerdir?

Miisterilerimizin %60 1 yabanci sermayeli
firmalar. %30 si ise Tirk sermayeli ama
sektoriin en bliyligi olan firmalar. Geri

kalan %10 ise kobi dl¢ceginde ama katma
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degerli iiriin lireten fabrikalar. Bu portfoy
bize tiirlii alanda tecriibe ve ciddi teknik
birikim sagliyor. Diger taraftan ise
boylesine ciddi ve bilyik firmalar ile
calismak isinizde de sizi en iyi olmaya
itiyor. Ciinkli bu tarz kurumlar sizden hep
giincel ve en iyi teknik destegi bekliyorlar.
Bunu yaparken de ISG mevzuatina azami
derecede

uyum bekliyorlar. Yani

sorumlulugumuz hem en 1iyi hizmeti
saglamak hem de en giivenli hizmeti

saglamak oluyor.

Son olarak ne soylemek istersiniz?
Okuyucularimiza vereceginiz mesaj ne

olur?

Cumhuriyetin kurucusu Mustafa Kemal
ATATURK iin de dedigi gibi “Hayatta en

hakiki miirsit ilimdir”. Biz AKSOYLAR
MUHENDISLIK ailesi olarak miihendisligin
ve ilmin giicline

derinden inantyoruz.

Ulkemizin kalkinmasindaki en 6nemli
etkenin egitim olduguna inaniyorum. Bizim
firmamizin  bu  baglamda  miihendis
yetistirme gibi bir misyonu var. Her sene
biinyemize muhakkak yeni mezun
arkadaslarda katiyoruz. Ulkemizdeki degerli
her firmanin bunu yapmasini ve nitelikli
nesiller yetistirmesi gerektigine inaniyoruz.
Her seyi devletten ya da iiniversitelerden
beklemenin dogru olmadigini diistiniiyorum.
Birbirimize fayda sagladigimiz ve neslimizi
yetistirdigimiz siirece giigli TURKIYE

kavramina ulasacagimiza inaniyorum.

AKSOYLAR

MU h e n d

i s
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Endustriyel Mekanik Sistemleri

Endustriyel Elektrik ve Otomasyon Sistemleri

Endustriyel Insaat Sistemleri

Servis ve Bakim Hizmetleri

KUSURSUZ
Planlar ile

PROFESYONEL
PROJELER

I\KSGYLI\R@

Mii hend i s i k

@ www.aksoylarmuhendislik.com.tr



HUKUKTA DEGISIM YONETIMI

Ozlem Kurt

Managing Partner | LLM Lawyer | Attorney at Law at Kurt & Partners Law Firm

IKURT & PARTNERS

HUELIE BURCSH

meslekler

sektorler

Toplumlar, veya

farklilik gosterse de degisime direnis
evrensel olup, insan dogasinin pargasidir.
Insanin degisime kars1 gelmesinin
gerekcelerinin basinda bilinmezden duyulan
korku vardir ve bu noktada siibjektif olarak
kisilerin veya toplumlarin diinyay1 algilama
seklinden kaynaklanan farkliliklar olabilir.
Belirsizlikten duyulan bu evrensel kayginin
mevcudu

gerekcesi ise insanin elindeki

kaybetmekten korkmasidir.

Diger taraftan da degisim kag¢inilmazdir.
Dogada degisime direnen canlilar elenir;
uyum gosterenler soylarint devam ettirir.
Isletme ve kurumlar bakimindan da ayakta
kalabilmek i¢in zamanin degisen sartlarina

ve ihtiyag¢larina ayak uydurmak gerekir.

Degisime  direnisin  temelinde yatan

belirsizlikten, yeni sart ve uygulamalardan

endigsenin bertaraf edilmesi, bilgi ve bilgiye

dayanarak siirecin insanin odak noktasina

konulmasi ve iletisimin dogru yonetilmesi ile
miimkiin  olabilir. Bu nedenle degisim
farkindalik, kiiltiirel

degisimin yonetilmesi ve bunun siirdiiriilebilir

siireclerinin  hepsinde

kilinmas1 asamalarinin  planli  sekilde ve
sektorlere ve sirkete 6zgii sartlar dikkate alinarak
yonetilmesi gerekmektedir.

Degisimleri bir firsat veya ¢ozililmesi gereken bir
problem tetikler. Giinlimiizdeki degisimin temel
gerekeesi teknolojik yenilikler ve ayni zamanda
bunun bir sonucu da olan globallesme olarak
kabul

tarihindeki en yiliksek hizina ulasti. Degisime

edilebilir ve artik degisim diinya
uymak konusunda zamanlama Onemli ve artik
dogru zamanlama diye bir sey yok. Gegen her an
gec kaliyoruz.

Insan, toplumlar, kurumlar bu denli hizla

degisirken hukuk bunun neresinde ve ne kadar
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eslik edebiliyor? Kurumlar her alanda

teknolojik  degisimi  adapte

calisirken ve her gegen giin daha genis

etmeye

alanda stireclerini dijitallestirirken,

otomasyon sistemleri bu denli
yayginlasirken, bu yeniliklere eslik eden
hukuki alt yapr degisimini ne kadar
gozetiyor veya bu hizli degisimin
doguracagi hukuki riskleri ne kadar
dikkate aliyor? Dahast ve maalesef
teknoloji  ve  1inovasyon dendiginde
aklimiza hukuk sektorii veya hukukcular

gelmiyor.

Hukuk prensip olarak gelenekseldir.
Hukuk uygulamasi 6ziinde teamiillere,
gecmis olaylara, tecriibelere ve yasama
niyetiyle yapilan yorumlara dayanir.
Ayrica hukuk riski sevmez, tiim yap1
riskleri tespit ve bertaraf etme {istiine
kuruludur. Avukatlar ne yanlis gidebilir
diye disiiniir ve buna gore hukuki

inceleme degerlendirme yapar ve goriis
Hukuk gibi risk odaklh
meslekler, diisiince yapist olarak daha

olusturur.

dogrusal bakan ve bu baglamda belirli
prosediir ve standart uygulamalara tabi
kalmay1 tercih ederler.

Ancak bugiin hukukun kendisi de hizmet
olarak sunus sekli de evrim gegiriyor.
Hizl1 gelisen teknolojinin neticesi olarak
hukuki ihtiyaclar ve dinamiklerinin de
degistigi dikkate alinirsa, bu bakimdan da
degisimin yonetimi diger tim sektorler
kadar Onemlidir. Her seyden oOnce bu
degisim, yeni teknolojiler, uygulamalar,
ekonomik ve ticari iliskiler kadar bireyler
arasindaki iliskiler bakimindan yeni
hukuki diizenleme ihtiyag¢lari, uyumluluk
gereklilikleri, ihtilaf c¢esitleri ortaya
cikardi. Bu degisimin once hukuk egitimi
asamasindan ele alinmasi biiyiim O6nem
tasir. Bu denli hizli ve dramatik degisime
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ayak  uydurmaya  yetkin  avukatlar
yetistirmek, ornegin  veri  analizi,
kodlama, istatistik veya pazarlama bilen
hukukgular yetistirmenin Onemi her
donemden daha biiyiik. Bu degisimi her
anlamda benimseyen, dogru algilayan,
miivekkillerinin degisimini ve buna bagh
olarak ihtiyaclarini dogru tespit eden
hukukgularin donemi olacak.

S6z konusu yeni nesil bakis agisina sahip

olunmadiginda hukuk¢unun bu kapsamda
ortaya c¢ikabilecek sonuglar1 ve buralardan
dogabilecek riskleri tespit edememesinden
ote elde edilebilecek firsatlarin da
kacgirilmasi soz konusu olabilir. Zira
hukuk kisa vadede sonuglari ortaya
citkacak giinlik ve anlik konularla
ilgilenmenin yani1 sira gelecegi de
sekillendirir.

Bu yeni déonemin ve degisimlerin hukuki
bakimdan her asamada
degerlendirmesinin artik bir ihtiyac olarak
kurum ve sirketler tarafindan da kabulii ve
dikkate alinmasi bliyiik onem
tasimaktadir. Bu baglamda sirketlerin
kurumsal yap1 ve uygulamalarinin hukuki
uyumluluk gerekliliklerini tespit etmesi
ve bunlara uyum siireclerini layikiyla
tamamlamas1 O6nemli bir gereklilik ve

hizmet olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hukuka uyumluluk zorunlulugu her
dénemin konusu olup, icinde
bulundugumuz hizli degisim dénemimin
bir sonucu degildir elbette, ancak bu
teknolojik degisim ve dijital doniisiimiin
sonuglar1 olarak bu alanlardaki hukuki
ihtiyaclar1 karsilayacak yeni nesil hukuki
diizenlemelerin yapilmasi veya mevcut

diizenlemelerde degisiklikler yapilarak
giincel ve bu degisime dair ihtiyaglar1 da
kapsayacak hale getirilmesi s6z konusu
gerekliligin ~ Onemini  arttirmistir  ve
uyumluluk gerekliliklerini karsilamamak
sirket icin Onemli bir risk ve maliyet
kalemi olarak karsimiza ¢ikmistir.

Bu baglamda sirketlerin 6ncelikle hukuki
uyumluluk bakimindan mevcut
konumlarinin  tespiti ve  yapilmasi
gerekenlerin  belirlenmesi en Onemli
adimdir. Bu gereklilikler tespit edilirken
pozitif hukukta

yiktimlilikleri yerine

bulunan tim
getirmesi,
kapsamina girdigi mevzuatta bulunan
birincil ve ikincil tiim diizenlemelere
uyumlu olmasit demektir. Bu noktada
genel diizenlemeler haricinde faaliyet
gosterilen sektore 6zgili dliizenlemeler gibi
spesifik hukuki uyumluluk ihtiyaglar1 da
olabilir.

Ote yandan unutulmamalidir ki, hukuki
uyumluluk dedigimizde kapsamina girilen
mevzuatin disinda sirketleri ve kisileri
baglayacak baskaca i¢c diizenleme ve
kurallar da olabilir ve bunlarin da hukuki
uyumluluk kapsaminda tasarlanmasi ve
uygulamasinin belirlenmesi gerekir.

Giinlimiizde degisen teknolojinin ve
internete bagli yasamin etki ve sonuglari,
tim bu Urin ve siir¢lerin tasarimi ve
uygulamalar1 baska baska fakat kesisen
alanlarin oldugu hukuki diizenleme ve
ihtiyaglarinin
olusturmaktadir. Burada temel bakis acis1

uyumluluk konusunu
onleyici hukuk kavrami kapsaminda tiim
bu alanlar bakimindan mevcut ve
muhtemel hukuka aykiriliklarin tespiti,
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onlenmesi ve miimkiin oldugu olgiide
thtilaflarin azaltilmasi olmaktadir.

Ozellikle
siireclerinde s6z konusu uyum ihtiyaclari

dijitallesme  ve  degisim
sirketler tarafindan genellikle ihmal
edilmektedir.
degisim

Unutulmamalidir ki,
siirecinin ~ basarili  sekilde
sonuc¢lanmasina katki saglayacak olan
hukuki meseleleri ve ihtiyaglar1 tespit ve
onlemler alinmasi bu baglamda biiyilik
onem tasir. Bu siire¢lerde ge¢cmisten farkl
olarak IT(Bilgi Teknolojileri) alaninin
hukuk ile kesisim alanlar1 ve ortak
degerlendirme  ihtiyaglar1  gbéz  ardi
edilmemelidir. Bu alanlarda sirketlerin
kendi uygulamalarina uygun ic
diizenlemelerini yapmalari, politika ve
prosediirlerini olusturmalar1 s6z konusu
hukuki uyumluluk adimlarindandir.

Yasal diizenlemelerin temel
amaglarindan birinin, ortaya cikabilecek
hukuki riskleri tespit, yOnetme ve
minimize etmektedir demistik. Iste tam da
bu baglamda bu yeni donemin riskleri ve
sorunlar1 ve elbette bunlarin boyutlar1 ve
cografi olarak yayginliklari da yeni ve
muhtemelen biiyiik olacaktir. Sektor ve

faaliyet konularindan bagimsiz olarak bu

degisime her Olgekten sirketin ayak
uydurma ve bunu yaparken bir¢ok hukuki
konu ve alanin es zamanli1 gozetilmesi bir
ihtiyactir.

Ornegin is hukuku diizenlemeleri ve
uygulamalar1 bu degisimden nasibini hizla
almaya baslamistir. Daha ¢ok robotik
uygulama, otomasyon sistemleri, yapay
zekanin isleri devraldigi, ¢alisanlarin fiili
calisma ortam ve sartlarinin degistigi bu
donemde artik geleneksel 1s hukuku
yaklasimlar1 yerine bilisim teknolojileri
ve  ihtiyaclart  perspektifinden  bu
iligkilerin ve ihtiyaclarin ele alinmasi,
ihtilaflar bakimindan 6nleyici yaklasimlar
belirlenmesi gerekmektedir.

Bu zamana kadar yakin ge¢cmiste sirket
verilerinin korunmasina odaklanmis iken,
artik bu veriler i¢inde Ozellikle kisi
verisine dair ayrt uyum ve uygulama
gerekliliklerinin  gozetilmesi gerekiyor.
Verilerin  saklanmasi, korunmas: ve
aktarilmasi basli basina ele alinmasi
gereken hukuki fiiller olarak karsimiza
cikiyor. Bulut teknolojileri, verinin siber
ortamlarda giivenliginin saglanmasi artik
yalnizca IT konusu olmaktan 6te hukukun
da 6nemli bir konusu haline geldi.

s SO0z konusu veriler
ve onlarin sagladigi
ticari ve ekonomik
gii¢ basli basina bir
rekabet hukuku
degerlendirmesinde
parametre olarak ele
aliniyor. Sigorta
uygulamalarinda
artik siber giivenlik
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bir uriin olarak hukukun da konusu oldu.

Teknolojik ve dijital doniisiimiin  hizina
yetismekte zorlanan ve uyumluluk ve hukuki
risklerin bertaraf edilmesi bakimindan dikkat
edilmesi gereken bir diger alan da fikri
miilkiyet hukuku ve fikri haklarin korunmasi

alanidir.

dijital doniistim ve degisim siirecinin etkin bir
sekilde ve degisime ayak uydurabilmis ve
hukuktaki  yenilikleri  takip  edebilmis
hukukgular dahil olarak yiriitiilmesi biiyiik
onem tasir. Sirketler bakimindan degisimin
hukuk perspektifi dahil olarak ele alinmasi,
hukuki uyumluluk yikiimliligiiniin yerine
getirilmesinden ote, sirketlerin 6nemli bir riski

Bu verilen Ornekler ile sinirli olmaksizin ve maliyet kaleminin yonetimi demektir.

Ozlem Kurt kimdir?

Tiirkiye Barolar Birligi ve Istanbul Barosu iiyesi olan Ozlem Kurt, 1999
yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra 2004
yilinda Londra Metropolitan Universitesi Uluslararasi Karsilastirmali
Ticaret Hukuku Yiiksek Lisansint tamamlamistir. REKAB Rekabet Politikast
ve Avrupa Birligi Iliskileri Danismanhk Sirketinde Kidemli Avukat olarak
calistiktan sonra 2007 yilinda kurulusundan beri K&PHukuk Biirosu
Istanbul Ofisi’nin yonetici ortagidir.

Rekabet Hukuku, Sirketler & Finans Hukuku, Fikri Miilkiyet, Bilisim ve
Iletisim  Hukuku, Ticaret Hukuku, Projeler, Gayrimenkul Hukuku
alanlarindaki uzmanliklarinin yaminda sektorel olarak Endiistriyel Uretim,
Insaat ve Altyapi, Gida, Tiiketici Uriinleri ve Perakende, Teknoloji, Enerji
ve Madencilik, Saghk Hizmetleri, lla¢ ve Medikal alanlarinda ézellikle
uzmanlasmigtir.

Ozellikle Dijital Déniisiim konusunda ¢ok sayida onemli sempozyum,

seminer ve egitim gibi aktivitelerde konusmact ve yazar olarak yer

almakta, yeni nesil hukuki diizenlemelerde ve platformlarda kanaat énderligi yapmaktadir.

IBA Uluslararast Barolar Birligi, C.ILIM. EURASIAMED (Yénetim Kurulu Uyesi) , Italyan Ticaret Odasi, Ingiliz Ticaret

Odasi, Tiirk-Ingiliz Avukatlar Dernegi, Galatasaray Yelken Kuliibii iiyelikleri bulunan Ozlem Kurt Karayiirek ¢ok iyi

derecede Ingilizce bilmektedir.
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DEGISEN SARTLARDA SIRKETLERDE

1- DEGERLER SIiSTEMINE YENIDEN
BAKIS;

Calisanlar yaptiklar1 islerin anlamli ve

onemli oldugunu diisiindiiklerinde motive

olurlar ve daha verimli ¢aligsmalar yaparlar.

Glntiimiizde sadece hedef vermek KPI setleri
ile performans basar1 degerlendirme sistemleri

ile islerimizi yonetmek yeterli degildir.

Bu kadar degisen sartlara  ragmen
"DEGERLER SISTEMI" nin 6nceligi ve énemi
artmistir .Bu hem calisanlar i¢in hem de
miisteriler icin hem de toplum i¢in 6nemlidir.
Miisteriler

arttk bu biling ile sirketleri

degerlendiriyor.

DEGISIMIN YONETIMI
Nuri Diizgoren
Arbol Zeytin

Yonetimin artik amaci yalniz hedef koymak ve
diizenli gozden ge¢irmek degil ayni1 zamanda
amagclara degerler sistemini de hedeflere ilave
etmek olmalidir.

Degerler sistemi bir biitiin (toplum ,calisan ,
misteriler)olarak ele alinmali ve planh
faaliyetlerle istenen sekilde yonetilmelidir.
Ust yonetim stratejik planlama gibi bu
gorevi de dnemsemelidir.

sistemi

Degerler giinliik hayata entegre

olmali, wuygulamaya yonelik c¢aligsmalar
yapilmali ve igsellestirmesi saglanmalidir.
Degerlerin tiim calisanlar tarafindan ayni
sekilde anlasmasi ,anlam birligi yapilmis
olmasi gereklidir. Degerleri en iyi temsil
eden O6rnek davranislar atdlye calismalar ile
her seviyede tiim ¢alisanlarin katilimi ile
belirlenmelidir.

Hizla degisen diinyada degerlerimize sahip
c¢iktigimiz zaman , degisimin getirdigi
belirsizliklerle ve sorunlar ile daha kolay
basa ¢ikariz.Cilinkii sizin bir rehberiniz var;

DEGERLERINIZ.
2-ANLAM YONETIMI;

Degerler sisteminde bahsettigimiz amag ve
hedefleri

calismalarimizin devamini getirmeliyiz.

hayata gecirmek i¢in

Diinyada neler oluyor? Bunun ne kadar
farkinday1z? Planli faaliyetlerle organizasyon

disindaki

yorumlamamiz

degisimleri izlememiz ve

gereklidir. Bu  yorumlar

stratejik planlama siirecine girdi olarak
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kullanilmalidir. Bu kisim daha cok problemin
tarifidir. Problem tarifinden sonra ikinci etap

yaratici ¢oziimleri bulma sathasidir.

Yaratict  ¢oziimlere  ihtiyacimiz ~ var.
Organizasyonda tiim c¢alisanlarin yaratici
c¢ozlimler bulmak {izere yoOnlendirilmesi ve
gerekli  ortamin  saglanmasi  gereklidir.
Standart isi herkes yapar. Rekabette ayricalikl

ozellik yaraticilik ve innovasyon dur.

Yalniz yaratict ¢Oziimiin igse yarayip
yaramadig1 anlamadan dondii tamamlanmuyor.
Bulunan ¢6ziim miisterilerine sunulmali test
edilmeli. Eger sonug istenen gibi degil ise dnce
yaratict ¢6ziim dogru mu? Kontrol edilmeli
eger dogru ise problemin tarifi yanlis
demektir. Dongiliyli geriye dogru calistirmak

gerekir.

Dogru problemin tarifi ise bize baglidir;
anladik?

Algilarimiz dogru mu? Biling seviyemiz nedir?

Cevremizi ne kadar dogru

3-HIZLI PROJE YONETIMI;

Projeler uzun siiren faaliyetler olarak
giinimiizde yonetilemez. Zira zaman cok
kiymetli ve hizli ¢evik olmaya etkin ¢dziimler
iretmeye ihtiya¢ var. Aksi takdirde rekabette
geri kalma riskimiz var. Projeler hizli sekilde
cikt1 kalitesinden odiin vermeden

gerceklesmelidir.

Hizl1 proje yonetiminde eskiden oldugu gini
planlama siireglerine uzun uzun vakit
ayiramay1z. Denemelerle ve prototiplerle arada

kontroller yaparak ilerlemeliyiz.

Cogu  proje  planlart  zaten  yanlig
varsayimlarla  uygun  yapilamamaktadir.
Halbuki  ara  kademelerde  prototipleri

miisterilerine test ettirerek onlarin  geri
beslemelerine gore diizeltmeler yapilmalidir.
Boylelikle hem hatalar azaltiliyor hem de hiz

kazaniliyor.
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Birgok iirlin ve siire¢ gelistirme projelerinde yeni hizli proje yonetim metotlar1 uygulanmaktadir.

ARGE faaliyetlerinde ayn1 sekilde projeler gergeklestirilmektedir.

Ancak bu sekilde degisimin hizina ayak uydurulabilir. Yoksa rakiplerin takipgisi olarak rekabette

geriye disiilecektir.

Nuri Refik Diizgoren kimdir?

Kimya Miihendisi..Odtii 1981 Mba.. Sabanci Universtesi 2001 Phd .. Kocaeli
Universitesi .Management and organizasyon (tez asamasinda:core competency vs
innovation cabality of organizations) Sabanct Holding KORDSA GLOBAL
sirketinde 32 yil , YUNSA’ da 3 yil toplam 35 yil tecriibe. 1991 den beri yonetim
tecriibesi. 5 degisik iilkede (Tiirkiye, Misr, Iran, Tayland, Endonesya) KORDSA nin
cesitli fabrikalarinda , plant manager , operation director, president director
managing director , board member ..

Tiirkiye 'de Misir Endonezya da organizasyonel verimlilik projeleri ( restructuring
and downsizing )....

4 biiyiik yatirim projesi yonetimi( Izmit iplik fabrikasi -12 miyon dolar, endonasyo
polyester ve kordbezi fabrikasi 83 milyon dolar, Arjantin’den Misir’a dip makinasi
tasinmast ve devreye alinmast 11 milyon dolar, Iran’da biikiim-dokuma kordbezi

fabrikasi 6.5 milyon ) KORDSA global teknoloji liderligi-10 seneden fazla siirede.

Son 3 sene Yiinsa genel Miidiirii olarak Moda sektoriinde Tiirkiye 'de en buyuk sirketlerin biri olarak ;satiglarmn %65 ihracat ile sektor

birinciligi.

Bu 3 senede biiyiime stratejilerini hayata gegirmek. 150 e yakin egitim seminer’e katilim. KORDSA min tim globallesme siirecinde

katkilarda bulunmak surecin basindan beri sorumluluklar almak. Tiirkiye Kalder kalite ddiiliinii ilk miiracaata Turkiyede 3uncu alma

basarisini gosteren ekip icinde gorev almak , liderlik yapmak .

Liderlik ve yonetim konularinda egitim ve seminerler vermek .
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YENI NORMAL
YAPIDA NASIL
VAR OLACAGIZ?

Isletmelerin, varligini siirdirebilmesi icin degisen sartlara ayak uydurmasi gerekiyor.
Biz, yeni diinyanin dinamiklerine uygun profesyonel gézimlerle igletmenizin
gelecege 1sik yakmasi igin yaninizda yer aliyoruz.

Web Tasarm
Web Yazilim
Mobil Uygulama Gelistirme
Hosting
Sistem & Altyapi




SON DONEM TURKIYE’DE VE DUNYADA

sektorii  igerisinde demir-gelik

Sanayi

sektorii  insanligin  gelisimi  acisindan
lokomotif bir sektdr olarak ortaya ¢ikmistir.
Demir-cgelik sektorii, tilkelerin kalkinma

siire¢lerinde Onemini arttirmaya devam

ettirmekte ve ulkelerin ekonomik ve

teknolojik seviyelerinin kiyaslanmasinda
“liretim/tiiketim miktarlar1” referans alinan
en temel 0ge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ote yandan; giderek kiiresel etkilesimin
hakimiyetini arttirmasi ve kiiresellesmenin
sonucu olarak bir ililkede gergeklesen veya

gelisen bir olay tiim diinyadaki aktorleri

siyasi, teknolojik, ekonomik wv.s. tim
alanlarda siiratle etkilemektedir.
1980'lerden gilinlimiize hizla ilerleyen

teknoloji ve kiiresellesme sonucu bireysel

DEMIR CELIK SEKTORU
Hakan Akkaya

Olmetsan

Genel Miidiir Yardimcisi

girisimlerin yerine firma olusumlari ile Diinya
Pazarlarinda is bulma ve rekabet etme imkani
siirecinin

giderek artmaktadir. Sanayilesme

ivmelenmesinde ve uluslararasi pazarlarda
rekabet giicliniin artmasinda 6nemli rol oynayan
sektorlerden biri de sliphesiz demir c¢elik
sektoriidiir. Demir-gelik sektoriiniin  iilkemiz
sanayisi teknolojisine ve ekonomisine etkilerini
daha iyi anlamak i¢in gectigimiz 2020 yili
diinyadaki ve Tirkiye’deki sektorel gelismeleri
incelememiz gerekmektedir.

Bugiinlerde bagkanlik goérevini devredecek olan
ABD Bagkani Donald Trump’in Tiitk Celigi ve
Aliiminyum ’una yonelik vergi tarifelerini ikiye
katlamasinin ardindan, zaten zor durumda olan
Tiirk lirasi, Ocak 2018'den sonra degerinin ¢ok

fazlasin1 kaybederek Euro ve USD karsisinda
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tim zamanlarin en diisiik seviyesine geriledi.
Bunun sonucu olusan ekonomik krizle
miicadele eden Tiirkiye 2020 yilininmart
ayinda tiim diinyada ekonomi basta olmak
iizere Dbircok alanda etkisini gdsteren
COVID-19 ile tanisti.

Diinya Saglik Orgiitii” WHO” agiklamalarina
gore Cin devleti Aralik 2019'dan beri Covid-19
salginiyla miicadele ediyor. Covid-19 salgini
nedeniyle Cin ekonomisi 2020'nin ilk
ceyreginde olumsuz yonde etkiledi. Cin,
Diinya demir-celik sektdrii i¢cin hem arz/talep
kaynagi hem de diinya ekonomi ve finans
piyasalarinda dengeleri bozabilecek, endise
odagi olarak c¢ok oOnemli bir aktor iilke
konumundadir; bdylelikle Cin'deki olumsuz
gelismelerin  diger iilkeleri de dogrudan

etkiledigini rahatlikla sdyleyebiliriz.

19 Ocak 2021 itibariyla Covid-19 diinya
genelinde 96 milyondan fazla insani enfekte
etti, 2 milyon dan fazla kisiyi 6ldiirdii ve tim
diinyaya yayildi. 11 Mart 2020'de Diinya
Saglik Orgiitii, hastaligin kiiresel yayilimi ve
ciddiyeti nedeniyle Covid-19 salginini resmen
bir PANDEMI olarak ilan etti. Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) tarafindan siire¢ her giin takip
edilmektedir ve resmi olarak giinlik

yayinlanmaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 2020 yili
veri degerlendirmesine gore, Covid-19'un
neden oldugu ekonomik kriz nedeniyle 5,3
milyon ila 24,7 milyon kisinin isini
kaybedecegini ve istihdamdaki bu bozulmanin
ayni amanda 860 milyar USD ila 3,4 Trilyon
USD arasinda biiylik bir gelir kayb1 anlamina
belirtmektedir.

geldigini Dolayisiyla

PANDEMI

konjonktiirde dinamiklerin hizla degistigini

stirecinde uluslararasi

ve degismekte oldugunu gormek

mumkindir.

Global piyasadaki ana aktdrlerimizden
Cin'de = PANDEMI  siireci

demir-celik Uretimi yapan fabrikalarin

nedeniyle

kapanmas1 veya {retimlerini azaltmasi
nedeniyle icinde Tiirk firmalarinin da
bulundugu kiiresel 6l¢ekli isletmeler tedarik
zincirlerinin bozulmasi sonucu {iiretimde
aksama ve gelir kayb1 gibi sonuglarla karsi
Cin'deki

fabrikalarin liretime ara verme veya iiretimi

karsiya kalmistir. Ancak,

azaltma durumlart yalnizca demir-gelik
iretim arzini etkilemeyecek, ayn1 zamanda
diger tim sektorlerin mal liretme, lojistik,
depolama vb. kabiliyetlerine de zarar

verecektir.

PANDEMI siireci

incelendiginde, Ulkeniz Covid-19 viriisiinii

Tiirkiye’de

ilk dogrulanan vakanin ilan edildigi 11 Mart
2020 tarihine kadar iilkeden uzak tutmayi
basarmisti. Mart 2020 Oncesi bu durumu
degerlendiren Ekonomik Kalkinma ve
“OECD” Tiirkiye
ekonomisinin bliylimesi beklentisini %
0,9'dan  %?2,7'ye yikseltti ve hiikiimet,

Isbirligi Orgiitii

diinyada hizla ilerleyen bu salginin Tiirkiye
ekonomisi iizerinde olumlu bir etki
yaratacagint Ongormiistii. Fakat ilerleyen
siirecte hastaligin Tiirkiye’de diinyadakine
benzer hizla yayilmasi bu tahminleri bosa
cikardi. Bu durum i{lkemizde basta
demir-¢elik sektorii olmak iizere tiim

sektorlerde etkisini derinden hissettirdi.
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Global Teskilat yetkililerin PANDEMI siireci
sonuglar1 hakkinda yaptiklar1 agiklamalardan

bazilari;

« OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii); “-viriisten kaynaklanacak ekonomik
sok, 2008 kiiresel mali krizinden daha biiyiik

olacaktir.”

* OECD Genel Sekreteri Angel Gurria; “-
Birgok lilke gelecek yillarda resesyona girecek
ve ilkeler Covid-19

sonuglariyla ugrasacak™.

salgininin ekonomik

* IMF Genel Miidiirii Kristalina Georgieva,
“-Kiiresel biliyiime i¢in 2020 doneminde en az
2018 donemi kiiresel finansal kriz sirasinda
kot bir
durgunluk o6ngdérmekteyiz. Bununla birlikte,
2021'de bir

beklenmemektir.

oldugu kadar kotii veya daha

ekonomik manada iyilesme

13

- Birgok iilkeden gelen veriler, zaten

kotimser olan tahminlerimizden daha kotia”

Bu ifadelere gore, diinyadaki ekonomik
toparlanmanin, “bitis tarihi belli olmayan”
PANDEMI’nin sona ermesine bagli olacag:

gortilmektedir.

Tirkiye’de 2018
Covid-19 PANDEMI
olumsuz etkilenen sektorlerden demir ¢elik
Ulkelere celik

endiistrisinin bliyiik iireticilerinin {iretim

ekonomik krizi ve

siirecinden en ¢ok
sektoridiir. gore diinya
miktarlar1 asagidaki Tablo 5 ve Tablo 6’te
goriilmektedir. 2002-2015 yillar1 arasinda
celik tiretiminde miktar baz alindiginda ilk
3 iilke sirayla Cin, Japonya ve ABD'dir. 2002
yilinda iiretim miktarina goére Tirkiye,

diinya celik liretiminde 13. Siradadir.

Tablo 5 : 2002 — 2010 Dénemi Baslica Celik Ureten Ulkeler (Milyon Ton/Ham Celik Uretimi)

Country 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 2009 2010
China 1822 2201 2725 3494 4227 48072 5005 5678 6267
Japon 1077 1105 1127 1125 116.2 1202 1187 875 109.6
USA 216 904 989 049 986 982 914 582 805
Russia 508 627 656 661 7038 724 685 600 669
Germany 454 450 445 464 472 436 458 327 43 8
S. Rorea 450 463 463 475 485 515 536 436 584
Ukraine 341 341 369 387 386 482 371 299 334
India 288 288 318 381 409 531 552 628 G683
EBrasil 206 296 311 329 319 3318 337 265 329
Italy 26.1 26.1 268 285 203 315 306 198 258
France 203 203 198 208 195 192 179 128 154
Taiwan 182 152 1588 196 189 209 199 159 198
Turkey 165 165 183 205 210 258 268 253 291
Total 9036 9468 10567 11318 12442 13442 13265 12265 14135

Kaynak : Diinya Celik Birligi (www.worldsteel.org)
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2002-2010 verilerine gore: Celik iiretimi Diinyada % 56 artmistir. Yine Cin, Japonya ve ABD

iretimde ilk lige girmektedir. Tiirkiye'de liretim, diinyadaki diger bir¢ok ililkeye ve ortalamaya gore

daha fazla kapasite artirimi saglanarak %76 biliytitilmistiir.

Tablo 6 : 2011 — 2018 Dénemi Baslica Celik Ureten Ulkeler (Milyon Ton/Ham Celik Uretimi)

Country 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
China 6839 7165 8220 8227 8038 8084 8317 9283
Japon 076 1072 1106 1107 1052 1048 1047 1043
USA 36.4 88.7 369 882 788 785 81.6 B6.6
Russia 68.9 70.4 6910 429 709 708 713 717
Germany 443 427 426 715 427 471 434 424
S. Korea 685 691 66.1 272 697 68.6 710 725
Ukraine 353 330 328 272 230 242 213 211
India 713 776 313 365 804 956 1014 1065
Brasil 352 345 342 339 333 313 344 349
Italy 287 273 241 237 220 234 24.1 245
France 1538 156 157 16.1 150 144 155 154
Taiwan 29 207 223 23 1 21 4 218 224 232
Turkey 34.1 359 347 340 315 332 375 373
Total 15170 15468 16490 16650 16200 16296 16894 18084
Kaynak : Diinya Celik Birligi (www.worldsteel.org)

2011-2018 verilerine gore: diinya celik stratejisi kapsaminda 500 milyar USD

iretimi ¢elik tretimi % 19 artmistir. Cin,
Japonya ve ABD/Hindistan iiretimde ilk iice
girmektedir. Tiirkiye bu donemde {iretim

miktarint  diinya c¢elik {retiminin artis
oranindan daha diisiik bir artis oraniyla (% 9)
artmistir. Bilindigi lizere ve daha Once sikca
bahsettigimiz gibi demir ¢elik sektorii, iilke
ekonomisinde ve sanayilesmede lokomotif bir
sektordiir. Bu sektoriin 6nemi, oncelikle tiim
sanayi dallarina girdi saglamasi gerceginden
kaynaklanmaktadir. Demir c¢elik endiistrisi,
basta insaat malzemeleri olmak {izere
otomotiv, gemi, ucak, demiryolu ve vagon gibi
tim araglarin ve tiim makine, ekipman ve
mallarin {retimine katkida bulunmaktadir.

Ulkemiz 2023 hedeflerinin Tiirkiye ihracat

ihracatinda Tiirkiye g¢elik sektoriiniin toplam
ihracatin %l1 ile 55 milyar dolarlik bir paya

sahip olmasi beklenmektedir.

Diinya Celik Birligi verilerine gore tiim celik
dikkate 2020 ilk
ceyreginde gii¢lii bir iiretimden sonra bir

ireticileri alindiginda,
onceki yila gore % 26,3 sektdre daralmasi
nedeniyle 2,2 milyon ton iiretime geriledigi
icin ireticiler 2020 yil1 Nisan ayinda iiretimi
durdurdu. 2020 yili Mayis aymin ikinci
haftasindan itibariyle diinya genelinde alinmis
sik1 saglik onlemleri sonucunda PANDEMI
stirecinin kontrol altina alindig1 gézlemlenmis
ve kiiresel normallesme c¢abalarina paralel
olarak Tirkiye de dahil olmak {izere tiim

sektorlerde iiretim yeniden baslamistir.
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Tipik olarak en biiyiik ¢elik kullanan sektor
olan insaatin, 2020 yili boyunca 2019
kapasitesine gore kiiciildiigli gézlenmektedir.
Tipik olarak en biiyiik ikinci c¢elik tiiketen
sektor olan Tiirk otomotiv tlireticileri, Nisan
ayinda tretimdeki yillik % 91'lik disiistin
ardindan, kapasite  kullanimin1  piyasa
kosullarina bagli olarak kademeli olarak

arttirdilar.

Genel olarak Tirkiye celik endiistrisi
hurda ithalatina ve ¢elik iiriin ihracatina
bagimlidir. Genellikle her yil toplam g¢elik
tiretiminin % 50'sini ihra¢ etmektedir. Ancak
TCUD (Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi)
raporuna gore, Tirkiye'nin c¢elik ihracati,
salgin nedeniyle 2020 Ocak-Eyliil doneminde

onceki yila gore yillik % 9,1 oraninda azaldi.

Yukardaki  olumsuzluklara ek  olarak
Ulkemiz demir-celik sektdrii; mevcut tarife ve
kota  sistemlerinde  degisikliklere  yol
acabilecek doviz kuru dalgalanmalarina ve
kiiresel ticaret akislarindaki degisikliklere
veya Avrupa ve ABD pazarlarindaki korumac1
akimlara karst savunmasiz durumdadir.
Avrupa ve ABD pazarlarinda iirtinlerimize ek
vergiler getirerek cesitli ticari yaptirimlar
uygulamaktadir. Kiiresel 0lgekte iilkeler,
birbirine ekonomik yaptirimlari en etkin ve
etkili bigimde demir-¢elik sektorleri ve ticareti

lizerinden yapmaktadir.

Kiiresel olgekte veya bolgesel diizeydeki
ekonomik krizler, iilkelerin ve bdlgelerin
biiylime gostergelerini dogrudan etkilemekte,

bu da demir ¢elik iiriinleri iiretimini olumsuz
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etkilemektedir. Bilindigi gibi ekonomik
krizlere paralel olarak etkilenen demir-gelik
iriinlerinin iretim miktarlari, kriz
donemlerinden  sonra  Onemli  artiglar
gosterebilse de, derin ekonomik krizlerin
sektor tlizerindeki olumsuz etkilerinin yani
sira uretim seviyeleri ve fiyat dalgalanmalari
gibi pek c¢ok farkli parametrenin de sektorii

olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

2020 yilin1 geride biraktigimiz bu giinlerde
yakin  ge¢mis  demir-¢elik  sektdriinil
yukardaki bilgiler 1s1ginda degerlendirecek
olursak; Covid-19’a bagli PANDEMI siirecinin
baslangic noktasi olan Cin'in demir celik
iretim politikalari, Cin'den tiim diinyaya
demir-gelik iirtinleri ihracati, tlkelerin kendi
i¢ pazarlarinda demir ¢elik tiiketim dengesi,
iilkelerin birbiri iizerinde artan korumacilik
gimriik prosediirleri, bolgesel istikrarsizlik

onemli belirsizlikler yaratmaktadir.

Tim bu belirsizlikleri lilkemizde de etkili
bicimde hissetmekteyiz. Tim diinyay1 etkisi
altina alan bu durumu avantaja doniistiirmenin
en temel yolu at1l iretim kapasitelerini ve eski
tiretim teknolojilerini katma degerli c¢elik
liretimine  ¢evirmektir. ~ Ayrica  ticaret
yaptigimiz {ilkelerin korumact politikasina
kars1 yalin pazarlama/ticaret stratejilerimizi
gozden  gecirmemiz  ve  gelistirmemiz

gerekmektedir.

Ulkemizin; tam bagimsizligi, tarihi ve
jeopolitik konumu nedeniyle bolgesel huzur ve
baris icin istlendigi misyonun
gerceklestirmesi, teknolojide gelisim ve disa
bagimliligin azaltilmasi, vatandaslarinin refah
diizeyinin  yiikselmesi i¢in  demir/gelik
sektoriine gerekli onem gosterilmeli kar zarar
muhasebesinden ziyade yatirimlarla ve
tesviklerle sektor silirekli dinamik ve zinde

tutulmalidir.

Hakan Akkaya kimdir?

1978 Kayseri Pmarbasi dogumlu olan
Hakan Akkaya 2000 yilinda Sakarya
Universitesi Metalurji Malzeme
Miihendisligi’'ni  bitirmistir.  Sonrasinda
2013 yihmda  ODTU/GSI  Kaynak
Miihendisligi ~ boliimiinii  tamamlamistir.
Uzun yular demir ¢elik sektoriinde ciddi
calismalar yapan Hakan Akkaya , halen

Olmetsan firmasinda Santiyelerden sorunlu

genel miidiir - yardimcisi olarak
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DE-NUSUM

Ozellikle son dénemlerde
pek siklikla duydugumuz bu
kafa
karisikligina neden olmaya
basladi.

olmuyor, buraya c¢ekiyoruz

kavram  fazlasiyla

Oraya c¢ekiyoruz

olmuyor. Karizmatik
goriinmek isteyenler de
kullaniyor, profesyonel

takilanlar da...

Niye kafamiz bu kadar
Daha

kafamizi karistiran ne?

karisiyor? dogrusu

Once su kavarami bir masaya yatiralim ve
icinde gecen her iki kelimeyi de ayri1 ayri

inceleyelim. Ne dersiniz?

Ben ‘YOnetim’ den baslamak istiyorum

izninizle.

Yonetim kelimesinin kendisi zaten derince
bir konu. Bununla ilgili bir ¢ok kuram,
literatiir, disiplin, yontem, felsefe vs. var.
Takdir edersiniz ki, simdi bunlar1 tartismaya
baslasak yazinin amacina ulagsmasina c¢ok
uzak kaliriz. Ama biz ilk akla gelen ve gerek
profesyonel gerek 0Ozel baglamda kendi
hayatimizda da deneyimledigimiz 6nemli bir

noktadan baslamay1 daha uygun gordiim.

Profesyonel hayatimizda bir ¢ok kez tanik
oldugumuz yonetsel islevlerden basta geleni;

siirecte islevselligini yitirmeye baslamis ya da

Cem Galip Kahveci; PCC
ICF Professional

yitirmis olani degistirme fonksiyonu. Hatta
bu fonksiyonu 6zel hayatimizda da defalarca
devreye sokariz. Belki de en kestirme ve tek
cikar yol olarak bunu gériiriiz. Oyle degil mi?
Artik katk1

saglamayan bir makineyi, cihazi, tasinmazi

sizin iretim kapasitenize
vb. bir ¢cok seyi bir iist modeli veya yenisiyle
degistiririz. Hatta personeli bile... Hatta tist
otorite tarafindan yonetimin kendisi bile
Neden? Ciinki

tasimasi1  ile

degistirilir. artik  sizi

hedeflerinize ilgili  bir
kisacasi
Ozel

esyanizi,

yetersizlik, uygunsuzluk yani

islevsel bir  smirliliktan  Otiird.

hayatinizda da bdyle. Beyaz
bilgisayarinizi, arabanizi, ayakkabinizi ve

hatta...:) Yok canim o kadar da degil :)))

Her neyse konumuza donelim. Yonetsel

faaliyetlerde bu kadar ¢6ziimciil olan bu
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degistirme fonksiyonu konunun 0znesi

haline gelince nasil ¢alisacak?

Kavram karmasasinin merkezi bence bu iki
kelimenin yer degistirmesinden c¢ikiyor.
Degisimi yonetmek? Yani bunca zaman
yonetmek icin degistirirken degisimi nasil
yonetecegiz? DEGISIM/DONUSUM isimli
kitabimin ana temasini olusturan bu konuyu
orada da detayli bir sekilde ele aldim. Bu
yazimda da bir ka¢ noktaya deginmek
istiyorum. Oncelikle degisim, hepimizin her
yerde istesek de istemesek de stirekli
karsimiza bir dolu aforizmalarla karsimiza
cikiyor. Bunlarin en yaygin olanlarindan biri
de ‘Degismeyen tek
sey degisimin
kendisidir”’
Katiliyorum, aynen
Ooyle. Acaba bu
kadar yeterli mi?
Yani, degisim,
gerektiginde gelip
her seyi birden bire
degistirip bir evvel
ki seyin yerine
baska bir sey ortaya ¢ikacak. Elbette bunlarin
hi¢ biri degil. Degisimi yonetmek c¢cok ama
cok ciddi bir is ve siirectir. Bence hayattaki
en ciddi islerdenbiridir. Evet, bu konuda ¢ok
iddial1 bir sdylem oldu ama oyle maalesef.
Ozellikle global giindemimiz tiim diinyaya bu
konuda sert bir sekilde meydan okuyor. Hadi
bakallm bu degisimi yonetecek misin,

yoksa...?
Nereden baslayalim?

Oncelikle

kavramina kendimizi 1iyi adapte etmek

mental  anlamda  degisim

gerekiyor. Clinkii kelimenin 6z anlaminin net

sekilde ifade ettigi gibi bir 6ncekinde farkh
bir seyler olacak. Bu yeni sey artik eskisi degil.
Bunun i¢inde aligkanliklariniz, degerleriniz,
rutinleriniz kisacasi her sey var. Yani mental
olarak bu duruma uyumlanma konusunda

kendinizi hazirlamalisiniz.

Durum analizi yapmak bir sonraki adim i¢in
saglikli bir secenek olacaktir. Ortamin,
piyasanin, sosyo-ekonomik cografyanin, hatta
cografya derken gliniimiizii de hesaba katarak
tim diinya kosullarinin giincel fotografini

cekmek ¢ok daha iyi olur diye diisiiniiyorum.

fikirler

gelistirmeliyiz. Yani degisime neden ihtiyacim

Daha sonra

degisim ile

var, neleri degistirmem gerekiyor, ne kadar
degistirmem gerekiyor, bu degisim bana ne

katki1 saglayacak?

Planlama, zaten her projenin en Onemli
asamalarindan biridir. Nereden baslamaniz
gerektigini, nelere ihtiyaciniz oldugunu, bu
ihtiyaclarin temin yollar1, destege ihtiyacinizin
olup olmadig1 -ki mutlaka var- ve bu destegi
nereden bulacaginizi, siirecin isleyisi ile ilgili
detaylar, hatta finansman gibi bir ¢ok stratejik

kararlarin verildigi asama.
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Eylem planlar1 hazirlamak bir diger madde yapabilirsiniz. Ama giiniimiizde sizinle
olabilir. Mevcutlar ve ihtiyac¢larin birlikte degisen bir de ortam var. Yani referans

siralamasini iyi noktalar1 sabit degil! Liitfen bu cilimleyi

yapip, siireci harekete gecirecek dikkate alalim. O yiizden destege ihtiyaciniz
dinamikler'e ' karar  verip stirekli —anlik mutlaka var dedim. ‘Bilmediginiz denizde
kontroller ile ilk adim mutlaka kilavuza ihtiya¢ vardir.” Bu da benim

atilabilir. . _
aforizmam olsun:)

Anlik kontrol kismina ayrica deginmek Tiim bunlari yaparken tim kaynaklari

istedim. Ozellikle su anda yasadigimiz tiiketmeden yedekli gitmekte fayda

pandemi -
goriiyorum.
sartlarin1 da dikkate alirsak, sabit bir Biraz evvel de sdyledigim gibi sabit bir

platformdan bahsetmiyorum. s platform yok her an her sey degisiyor. Onemli

platform tiim olan
diinya oluyor, yani o kadar biiyiik. Normal dengede kalabilmek!
sartlarda degisim yonetiminde referans

olarak Eger bu yazdiklarim ¢ok kalabalik ve yorucu

geldiyse yazimin ortalarinda belirttigim gibi,
kabul edebileceginiz Oncililler ve sabitler o o
vardir ve bu Olceklerde her tiirli stratejik bu degisimi yonetecek miyiz yoksa...
dizayni Degisime ve dontlisiime acik saglikli giinler

dilerim.

Cem Galip Kahveci kimdir?
K.K.T.C. Dogu Akdeniz Universitesi Turizm ve Otelcilik béliimiiniinden mezun olduktan sonra Tiirkiye ye
dondii. 25 yildan fazla is hayatinda, ATV ve Sabah Grubuna bagl radyolarda ve televizyonlarda daha sonra

sirasiyla CineS radyolari, Dogan Online gibi donemin biiyiik medya ve bilisim gsirketlerinde yonetici

pozisyonlarinda gorevler aldl.

1999 yilinda organizasyon, 2005 yilinda kurdugu reklam ajansi/danismanlik gibi sahsi/kurumsal bir¢ok is
tecriibeleri ile pazarlama ve is stratejileri konusunda ciddi birikimler kazand. ( J J
Davranis Bilimleri ve Kisisel Gelisim iizerine Sola Unitas Accredited Coaching and Training Academy den aldigi akademik ko¢luk egitimini
(ACTP) tamamlayp, Yonetici Koglugu, Takim Koglugu ve Ogrenci Koglugu egitimlerini basarwyla bitirdi. ICF (International Coach
Federation) Uluslararas: Kogluk Federasyonu tarafindan 8/7/2018 tarihinde PCC (Professional Certified Coach) unvanina layik goriildii.
Avrupa Birligi kapsaminda, Trakya Kalkinma Ajansi biinyesinde Trakya Kariyer projesinde, Trakya Universitesi, Kirklareli Universitesi,
Namik Kemal Universitelerinde ( Malkara, Babaeski, Liileburgaz, Havsa, Sarkéy, Uzunkdprii) Topluluk Oniinde Konusma ve Etkili Sunum,
Problem Coziimleme gibi uygulamal kariyer egitim programlari,

Cesitli firmalara yonetici (C-Suite) ko¢lugu, takim koglugu ve kurumsal egitimler ve profesyonel ko¢luk hizmetlerini siirdiirmektedir.

Halen Istanbul Gelisim Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yeni Medya béliimiinde ve Psikoloji béliimiinde ¢ift anadal

yapmaktadir.

MonDesBusiNess 62



e °

DEGISIM YONETIMIN AZ KONUSULAN KONULARI

Dr. Halil Halefsan Siimen
ITU Ogretim Uyesi

“Degismeyen tek sey degisimdir” dense de
degisimin de degismekte olduguna, ¢linki

degisimin  hizinin  degistigine  tanik

oluyoruz. Bu ivme geemisin

“coziil-degis-tekrar don” modelini gegersiz

kiliyor, degisimin devamliligini,
durmaksizin degiserek yasamamizi
dayatiyor. Eskiden bulunulan yer ile

ulagilmak istenen yer arasindaki yolu ve
zamani nasil kisaltacagimizi planlayip o
plana gore hareket ederken giliniimiizde
ulagsmak istedigimiz yer hareketli hedef

haline geldigi ve alternatif yollarin sayis1 da

arttigr  i¢in  yaklasimimizi degistirmek
zorunlu oldu.

Degisimin  amacit  pozitif  entropiyi
azaltmaktir. Termodinamik  biliminden

yonetim diinyasina

uyarlanan entropi

gevresi arasindaki
Bu fark sirket

lehine ise entropi negatif, ¢evre lehine ise

kavrami1 oOrgiit ile

farkliliktan kaynaklanir.

entropi pozitiftir. Entropi artist firmalari
yok olusa gotirir. Degisimi dikte eden,
trendleri belirleyen Apple, Amazon, Tesla
gibi sirketlerin entropileri eksidir. Onlarla
ayni sektorde olan her firmanin pozitif
entropisi vardir. Bu entropiyi azaltmalarinin
bir yolu degisime uyum saglamaktir. Ancak
degisime wuymak kolay degildir. Kolay
yaptiklarin1 ~ Nokia,
Blackberry,

Carrefour,

olsaydi  Apple’in

Motorola, Sony,
Walmart,
Migros, Tesla’ninkileri GM, Fiat, Renault

vb. yapardi...

Amazon’unkileri
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Degisime uyum icin Oncelikle onu erken
fazda Nokia
kipirdanmasini gordigii Apple’r yakindan

yakalamak gerekir.
tanimak i¢in {rilinlerini analiz ettiginde
kendileri 3G kullanirken onlarin GSM’de
kaldiklarini kendi 1.5
metreden diistligiinde bir sey olmazken

iPhone’un bu testi gecemedigini gormiis,

ve telefonlari

miisterinin 6nem verdigini diisiindiigii satin

alma kriterlerinde iistiin oldugunu

diisinerek kendini rahatlatma hatasina

diismiistiir. Sonrasini biliyoruz.
Degisimi gerceklestirmenin Onilindeki bir
Sabit

varliklara yatirim, yeni siireglerin tasarim

diger engel yiiksek maliyettir.

ve kurulumu, personel i¢in egitim ve yeni

personel alimi gorece kolay katlanilan

maliyetlerdir. Ancak en biiylik kayip

onceden yapilmis ve ekonomik Omriini
tamamlamamis yatirimlarin birden heba
olacak olmasidir. Burada Loewe firmasini

ornek verebiliriz:

yaptigi
panel ekranli TV’ler yliziinden aniden heba

tipli  televizyonlara

onemli sermaye yatiriminin diiz
olmasina kiyamayan sirket duygusalligini
yenememenin bedelini piyasadan silinerek

O0demistir.

Degisime uyumda senkronizasyon (degisim

hizinda hareket etmek) da onemlidir. Bu

konuda yavas kalmak kadar asirt hizh
hareket etmek de  olumsuz  sonug
vermektedir. Degisime doyma denilen,

kuruma igsellestirme hizindan daha fazla
degisim yiiklemek hem bireyler, hem de
kiltir negatif

iizerinde sonuglar

yaratmaktadir.

“Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktir” sozii degisim i¢in daha fazla anlam

ifade eder. Degisime uyum saglamaya ugrasmak baskalarinin yolundan gitmek anlamina gelir.

Firmalar sadece takipte kalarak iz birakamazlar. Dogrusu inovasyon yaparak degisim lideri

olmaktir. Bu, degisim yonetiminin zirve pratigidir!

Dr. Halil Halefsan Siimen kimdir?

Halefsan Siimen kendisini “yasam boyu dgrenici” olarak tanimlamakta.
Ogrenmenin en iyi yolunun ogretmek oldugu inanciyla da Maltepe
Universitesinde kadrolu ¢alismakta, egitim ve danmismanlik hizmetleri
vermekte.
Calisma alamm “dijital kiiresel deger zincirleri” olarak belirleyen
Siimen bu yola doktora tezini insansiz fabrikalar konusunu segerken
adim atmig. Endiistri 4.0 orijini olarak kabul edilebilecek bu konuda
¢ok sayida yayini bulunmakta.

Stimen’in ¢alisma alaminda yolu Sisecam, Bosch, Eczacibagsi, Kibar
Holding, Hayat Kimya, Bilim llag, Ermaksan ve ¢ok sayida KOBI ile
kesismis.

Fransizea, Ingilizce ve Ispanyolca’yr akici konusabilen Siimen

simdilerde Italyanca 6grenmekte ve kiirek sporu yapmakta.
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VERI ODAKLI DEGISIM YONETIMI

Verinin Giicii

Veri en degerli kaynaklardan birisidir ve
“Cagimizin Petroli” diyebiliriz. Her kurulus
veri lretir ve verilerini  geleneksel
yontemlerle raporlar. Bu gibi raporlamalar
temel siiregleri takip etmek icin yeterlidir
ama verilerin barindirdigr bilgi bunun
otesindedir ve geri donilisii kuruluslar igin
paha bigilmezdir.

Veri bilimi, degisim yonetimi
icin  bir gerceklik  haline
geliyor ve heniiz gelmemis olsa
da kuruluslarin hazirlanma
zamani geldi. Oniimiizdeki
yillar degismek i¢in en iyi
konumlandirilan sirketler,
dogru tiirde verileri toplayarak
ve analitik  kapasitelerine
yatirim yaparak su anda
kendilerini iyi kuranlar olacak.
Uzmanlar, kuruluslarin bes
adima odaklanmasini tavsiye

ediyor:
* Dijital katilim araglarini kullanmak

* Paydas duyarlilig1 belirlemek i¢in sosyal
medya analitigi
* Mevcut degisim siireclerin verilerini

yakalamak ve anlamak

* Rolleri degistirmek tlizere kisileri segmek
i¢in verileri kullanmak
* Degisiklik hedeflerinizi izleyen bir

gosterge raporu olusturmak.

Seiful Umatov
Zap
Dijital Katilim Araclarin Kullanim:

Eski moda calisan anketlerinin yerini almaya
baslayan yeni nesil ger¢ek zamanli ¢aligsan fikir
araclari size calisanlarin her yil
diisiindiiklerinden ¢ok daha fazlasini anlatan
¢ozlimler sunar. Bu araglar, degisim
yonetimiyle bariz bir iligkiye sahiptir ve
asagidaki gibi  sorularin  yanitlanmasina

yardimet olabilir:

iyi karsilaniyor mu?

* Bazi1 yoneticiler calisanlara mesaj iletme

konusunda digerlerinden daha iyi mi?

Bu araglarin degisim programlar1 iizerinde
zaten biiyilk  bir  etkisi  olur, ancak
olusturduklar1 veri akist tahmine dayal
degisim modellere c¢evirdigimizde daha da
onemli olabilir. Gelecekte veriye dayali degisim
girisimleriyle basariya ulagsmak ic¢in bunlar

simdi uygulamak ¢ok 6nemlidir.
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Sosyal Medya Kullanimi

Degisim yoneticileri, degisim programlarinin
etkisi hakkinda i¢ gorii i¢in kurum sinirlarinin
Otesine de bakabilirler. Miisteriler, ¢6zliim
ortaklari, tedarikciler ve yatirimcilar, degisim
programlarinin kilit paydaslaridir. Ayrica, bir
sirketin yaptig1 degisiklikler hakkinda sosyal
medyada yorum yapma olasiliklar1
calisanlardan daha fazladir, béylece nasil tepki
verdiklerine dair potansiyel olarak hayati
Oongorii saglarlar. Elde edilen verileri degisim
programlarin verimligini ve sonraki adimlari
belirlememize yardimci olmakla Dbirlikte
sayisal hesaplara ve goOstergelere dayali

sonuglar ¢ikarmamizi saglar.

Mevcut degisim siireclerin  verilerini

yakalamak ve anlamak

Kuruluslar genellikle operasyonel
performanstaki kismi degisiklikleri Olgerek,
satiglar, envanter devirleri ve {retim
verimliligi ile ilgili verilere odaklanmaktadir.
Oncelikle, bahsi gecen verileri incelemek
sirket ic¢i sorunlar1 belirlemek i¢in Oonem arz
eder. Sorunlar ve hedefler belirlendikten sonra,
degisiklik s6z konusu oldugunda, cok azi,
hangisinin hedeflerine wulastigin1 bilmenin
Otesinde performansi projeden projeye takip
eder. Projelerin benzersiz 6zellikleri olmasina
ragmen, siire¢ iyilestirme, sistem degisikligi,
birlesme ve satin alma ve yeniden yapilanma
projeleri arasinda bir¢cok benzerlik vardir.
Dahil olan ekip, degisime katilan niifus,
uygulamanin ne kadar siirdiigii, hangi
taktiklerin kullanildigi ve benzeri konular
hakkinda bilgi edinme firsatlar1 vardir. Bunun
gibi bir referans veri seti olusturmak aninda

fayda saglamayabilir, ancak genel veri seti

biliylidiikge, organizasyonel degisimin dogru
tahmin modellerini olusturmay1

kolaylastiracaktir.

Rolleri degistirmek iizere Kkisileri secmek

icin verileri kullanmak

Onlarca yildir sirketler, iist diizey roller igin
adaylar1 secerken veriye dayali yontemler
kullaniyor. Giinlimiizde perakendeciler gibi
bazi1 igletmeler, Magaza personelini ise almak
icin tahmine dayali analitigi kullaniyor. Bir
ekip olustururken bu araclar1 uygulamak hem
proje performansini artirabilir hem de baska
bir yeni veri kiimesi olusturmaya yardimci
olabilir. Her degisim lideri ve ekip iiyesi
projeden oOnce test ve degerlendirmeden
gecerse, bu veriler, basarili degisim projelerine
neyin yol actigina dair bir agiklayic1 model
ararken dahil edilecek degiskenler haline

gelecektir.

Degisiklik  hedeflerinizi izleyen bir

gosterge raporu olusturmak

Her kurulusun, firmanin c¢alisanlariyla
ortaklasa gelistirilen, onceliklerini, rekabetgi
konumunu ve gelecek planlarini yansitan bir
gosterge raporuna sahip olmasini hedefliyoruz.
Bu sekilde, gosterge tablolari, kurulusun
yaptigi belirli doniisim yatirimlarina 151k
tutabilir. Bu gostergeleri olusturan verilerin
¢ogu bugilin zaten mevcuttur, ancak
kullanilmamaktadir. Bu tir araglari
olusturmak i¢in dogru teknolojik ¢oziimlerin
kullanim1 6nem arz eder. Kuruluslarin simdi
gosterge tablolar1 olusturmaya baglamasi ve
bunlar1 otomatiklestirmesi gerektigine
inaniyoruz. Glniimiizde degisiklik kontrol
panelleri siirim kontrol sorunlarina, insan

hatalarna  ve  i¢  politikalara  kars
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savunmasizdir. Gosterge tablosunun
otomatiklestirilmesi onu daha seffaf ve

objektif hale getirebilir.
Biz Kimiz

Is zekas: sektdriiniin global firmas1 ve
merkezi Londra'da bulunan ZAP’in Tirkiye
resmi ¢Ozlim ortagr Biveri, yenilik¢i
kadrosuyla yazilim lisans satigi, servis
hizmeti, teknik destek, egitim ve danismanlik
konularinda hizmet vermektedir. 2001 yilinda
kurulan ZAP, Avrupa, Kuzey Amerika, Orta

Dogu, Afrika ve Asya Pasifik'teki ofisleri ve

Seiful Umatov kimdir?

Egitimini Yeditepe Universitesinde tamamladiktan sonra orta 6lgekli Rus firmalarina
Tiirkiye 'deki pazarla ilgili fizibilite ¢calismalar: ve satin alma siire¢lerin danismanligini
vapti. 2015 yilinda uluslararast FMCG firmalarina lojistik, insaat ve distribiitorliik
hizmetlerini sunan sirkette Proje Miidiirii olarak kurumsal is hayatina bagslad. Proje
Miidiirliigii doneminde farkli otomasyon ve yazilum projelerini yiiriittii. Kendi alaninda
Tiirkiye 'de bir ilk olan 45 metre yiiksekliginde tam otomatik depo projesinin sistem
tasarim, otomasyon ve yazilim entegrasyonundan sorumluydu. 2019 yilinda Finans

Miidiirii gorevini tistlenerek is hayatina devam etti. Ge¢mis tecriibelerinde otomatik

ortaklariyla kiiresel bir yazilim sirketidir.
ZAP DATA HUB Is Analitigi ve ETL (Extract,
Transform and Load) araglariyla verilerinizi
modeller, otomatiklestirir, analatikler
olusturur ve dogru sekilde sonug¢ almanizi
saglar. Microsoft Dynamics, Sage, Salesforce,
SAP Business One ve SYSPRO yazilimlar1 i¢in
hazir ¢oziimleriyle 1 giin i¢inde sisteminize
entegrasyonu yapilip 150’den fazla rapora
erisim saglanir. ZAP fdriinleri orta olgekli
isletmelerden Fortune 500 ve FTSE 100
kuruluslarina kadar tiim endiistri sektorlerinde

kullanilmaktadir.

raporlama ve veri verimligiyle ilgili sorunlari ¢ozmek icin farkli yazilimlar girisiminde

bulundu ve 2020 yilin sonunda ¢alistigi sirketten ayrilip Biveri Teknoloji firmasini kurdu.

Biveri Teknoloji, veri ambari otomasyonu, is zekasi ve raporlama ¢oziimleri sunan

Ingiltere merkezli ZAP n Tiirkiye ¢oziim ortagi oldu.
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2020'DE BLOKZINCIR

2020 yilin1 blokzincir teknolojisinin

daha olgunlastigi, adinin daha fazla

duyuldugu ve hem iilkeler hem de

kurumlar tarafindan daha cok
benimsendigi bir yil olarak
degerlendirebiliriz.

Bu yikselisin arkasinda pandemi

siirecinin de etkili oldugunu sdylemekte

fayda var.

2020’nin blokzincir konusunda en sicak
gelismeler yasanan iilkesi Cin oldu. Bu y1l
icerisinde merkez bankas1 dijital parasini
halka agan Cin’de CBDC’nin testleri i¢in
pilot bolgelerde calismalar
gerceklestirildi. Ilk olarak Alipay’in
patent basvurularinda detaylar1 ortaya
cikan dijital yuan, pilot bolge Shenzhen
Luohu’da kullanicilara dagitildi. 50 bin
kisiyle yapilan testlerde toplam 1.5 milyon

dolar degerinde dijital yuan kullanildi.

Ayrica vatandaslarin giinliik
hayatina da dokunmak isteyen
yetkililer, Tencent’in yemek
dagitim uygulamasinda da dijital
yuan’i test ettiler. Bu testlere ek
olarak  medya ve  yayin
organlarinda CBDC kullanimina
igerikler

Testler

yonelik egitici
yayinlandi.

gergeklesirken bazi sahte dijital
yuan clizdanlart tespit edildi

ancak detayl1 bir aciklama yapilmadi.

Bir diger sicak konu ise {ilkenin
yonetigimini blokzincire tasiyacak BSN
oldu. Bolgelerdeki kamu hizmetlerinden
tutun, 1is yerlerinin, girisimlerin ve
bireysel kullanicilarin  faaliyetlerinin
denetlenebildigi bir blokzincir altyapisi
tanitildi.  Diger kullanim alanlarina
bakarsak, Ant Group, 1is yerleri ve
kobilerin maliyetlerini azaltmak igin
kendi blokzincir uygulamalarini hayata
gecirecekleri bir platforma ek olarak
blokzincir tabanli telif hakki: koruma

agini duyurdu.

Batida ise CBDC’ye daha temkinli
yaklagilirken, pandeminin hayatimiza
girmesi bir anda CBDCleri merkez
bankalarinin ana giindem maddesi haline
getirdi. Ve diinyadaki bir¢cok merkez

bankasindan CBDClerle ilgili fizibilite
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arastirmalarinin ~ basladigini,  testlerin
gerceklestirildigini ve pilot hedeflerinin

duyuruldugunu gordiik.

Avrupa ise bir biitlin olarak hareket etmesi
gerektiginden dijital Euro fikrini hem
paydaslar1 hem de halkla sorgulayarak en
uygun modelin ingasi i¢in detayli bir ¢alisma
siirdiirdii. Ozellikle fransa, dijital euro’nun
denenmesi konusunda yaptigi tesvikler ve

cagrilar ile burada aktif bir rol oynadi.

ABD’de ise hazine bakanhigi, federal
sistemin blokzincir ile modernizasyonunu
tiniversiteler ve finansal kuruluslar gibi
iilkedeki farkli partilerle denemeye basladi.
Bahamalar Cin’den sonra CBDC’yi halka
acan ikinci {lke oldu ve diinyanin
kalanindan 2021 yili i¢in pilot tarihleri
gelmeye devam etti. Bu siirecte mastercard,
merkez bankalarina CBDC testleri ic¢in bir
test ortami iriinii gelistirdigini duyurdu.
Visa’'da CBDC’ler i¢in offline o6deme

yontemi Onerisinde bulundu.

Tabi bu kadar

diizenleyiciler de hem mevcut kripto para

gelisme  yasanirken
odakli uygulamalar hem de CBDC’ler i¢in
yeni regiilasyon standartlari i¢in ¢alismalara
bagladilar. ABD’de bankalara kripto para
saklama ve ticareti yetkisi verildikten sonra,
SEC akilli sézlesmelerin takibini yapan bir
uygulamaya ihtiyact oldugunu duyurdu.
Takibi neredeyse imkansiz olan monero,
zchash gibi gizlilik ve anonimlik odakli

kripto paralarin ABD’de faaliyet

gosteren borsalardan kaldirilmasi istendi ve

su anda bu delist islemleri baslatildi. Visa ve
Mastercard ise markalarini kullanan kripto
debit ve kredi kartlarini daha yakindan
izleyecegini agikladi. WEF, ise tiim bu
regiilasyonlarin dokundugu kullanicilarin
blokzincir diinyasindaki temel haklarini
konu alan Blockchain bill of rights raporunun

ilk boliimiinii yayinladi.

ABD’de kriptoparalara olan ilginin sene
icerisinde yasanan BLM gibi toplumsal
olaylarla artmasi sonucunda kurumsal
oyuncular da kripto paralarin yayginlasmasi

i¢cin bazi yatirimlar ve hizmetleri duyurudu.

En ses getiren gelismelerden bir tanesi
Square’in  bitcoin’e 50m dolar yatirim
yapmasiydt ve bunu da diger kurumsal
yatirimcilara 6rnek olmasi igin yaptigini
acgiklamasi oldu. Bir digeri ise oldukca genis
kullanic1 kitlesine sahip olan Paypal’in
kullanicilarinin ~ kripto  para  ticareti
yapmasini saglayacak {iriin ve servisleri
duyurmasi oldu. Blokzincir teknolojisinde
aktif bir banka olan JPMorgan ise blokzincir
birimini Ethereum tabanli proje gelistiren
ConsenSys ile birlestirdi ve devaminda kendi

0deme agin1 ve JPM Coin’i duyurdu.

Diger iilkelere bakacak olursak, italya’da 32

bankanin  katilimiyla  karsilikli  hesap
mutabakatinin saglandigi spunta banca adli

blokzincir uygulamasi hayat gecirildi.
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Ispanyol bankalar1 ise akilli sdzlesme
destekli 6demelerin testlerini gerceklestirdi.
Japonyada farkli sektorlerden 30 kurum,
kendi aralarinda ortak kullanim amaciyla
0zel bir dijital paranin testlerine basladi.
Yine Japonya’da Rakuten Wallet’in sadakat
programina dahil olan miisteriler,
kazandiklar1 sadakat puanlarini = kripto

paraya doniistiirdiiler.

Bir diger enteresan gelisme ise IMF’in
resmi twitter hesabindan kriptoparalarla
ilgili egitici igerikli videonun paylasilmasi
oldu. Diinyada bu kadar c¢ok gelisme
yasanirken, iilkeler ve diizenleyiciler
tarafinda kotli bir repiitasyona sahip olan
Facebook

konsorsiyumu rebranding yaparak adini

onderligindeki Libra

Diem’e, ciizdan uygulamasini da novi olarak
9

glincelledi.

Diger kullanim senaryolarina bakarsak,
IBM uluslararas1 ticaret ve finansman
¢Oziimii we.trade’in hissedar1 oldu. Mobil
operatorler konsorsiyumu abd ve tayvan
arasinda ilk fatura Odeme islemini
gerceklestirdi. Dijital kimlik tarafinda,
microsoft'un ion adli agik  kaynak
uygulamasi bitcoin agi1 iizerinde betaya ¢ikt1
ve Civic adli dijital kimlik uygulamasi
fonksiyonlar1 arasina asi1 takibi o6zelligini
ekledi. Tayland’da ise mahkeme sistemine ait
kayitlarin tamamen blokzincire gecirilmesi
icin calisma baslatildi ve 2021 sonu hedef

gosterildi.

Ozetle 2020, blokzincirin yayginlik,
benimsenme, adaptasyon ve diizenleme gibi
her anlamda olgunlastigi bir yil oldu ve 2021
hedeflerinin tohumlarinin atildigi verimli bir
sene olarak  gecti. 2021 yilinda
diizenlemelerin daha belirginlestigi  ve
adaptasyon ivmesinin artarak devam ettigi

bir y1l olarak ge¢mesi bekleniyor.

MondesTeknoloji Team
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YASAM VE DONUSUM

Selda Alemdar Dincer

Uluslararas1 BPW- istanbul Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi Baskani

Gender Specialist, Mentor, NGO Leader, Social Communication

Degisim ve Doniisiimiin tam ortasinda

kisisel diisiinceler
Degerli MondesGlobal Okurlari,

Degisim ve donlisim konusunda ve buna
paralel olarak icinde bulundugum kadinin
hakkinda
istediklerinde

paylasmay1 seve seve kabul ettim. Yasama

toplumsal  konumu benden

diisiincelerimi sizlerle
ve onun getirdiklerine inaniyorum ve saygi
duyuyorum. Her seyi yasayarak ve

deneyimleyerek zorluklar1 asmay1
O0grenecegiz. Yasamin her aninda yeniden
dogdugumuzu, hiicrelerimizin her an
yeniden olustugunu ve bizler de bu akisin
igerisinde her giin farkli bir giine
uyandigimizi fark ediyorsak eger bu hayatin
bir pargast oldugumuzu anliyoruz demektir.
Nefesimiz ve onunla olan iliskimiz ise
yasamimizin her anini belirliyor. Sizlerden
oncelikle kendinize su Onemli soruyu
sormanizi istiyorum. Sabah kalktiginizda
nefesiniz nasil? Gilin igerisinde kendinize
zaman ayirtyor musunuz? Zihniniz nerelere

gidiyor ve geliyor? Gec¢mis ile araniz nasil,

gelecekten korkuyor musunuz?  Simdide
durumlar nasil? Sabah yataktan
kalktiginizda ne hissediyorsunuz?

Gokyliziine uzanarak sOyle sesli bir
gerinmek, sicak bir ¢ay ve yaninda giizel bir
peynirli simit iste gilinlin en 6zel anlarini

fark etmek onlimiizdeki bekleyen saatlerin

aslinda ne kadar bizim oldugunu anlatir.

Yanina biraz sanat, biraz miizik, belki biraz
zihin ¢alismast ve belki dua, hayatin
degerini eger biz gormek istersek kafamiza

adeta nakseder.

Ya da tam tersi ise her giin yasadiklariniz,
hissettikleriniz. O zaman siz karar
vereceksiniz, kabul mii yoksa degisim mi?
Bir¢ok kadin i¢in ise ne acidir aslinda

yasamsal bir tehdittir her yeni dogan giin.

Kendinize 6nem vermeye basladiginiz tam
da o anda fark eder i¢cimiz, evet bir seylerin

farkli olmasi lazim.

Yasam sizin karar verdiginiz 6l¢lide size
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hizmet edecek ve siz onun bir parcgasi

olacaksiniz.

Sadece 0Ozel alaniniz degil, sizi farkl
yonde gerceklestirecek diger bir alan ise

toplumdaki hayatiniz da ¢ok 6nemlidir.

Mutlaka fark etmissinizdir, siz gergekten
karar verdiginizde farkli olanaklarin ve
farkli kapilarin nasil acildigini. Bunlari
bunlar1

yazmak  ve baskalar1 ile

paylasabilmek  ise  baska  insanlarin
degisimine donilisiimiine olanak sagliyor.
Benim kisisel misyonum da aslinda bu.
Kendi gelisim alanlarimin farkina varmak,
dontisebilmek ve baska insanlarin gelisim
alanlarina destek olabilmek. Biz yokken ben
olabilir misin demigler. Duygularinizi
dinlemeyi dinlemeyi 0grendiyseniz eger,
onlar sizin degisime ne kadar ve ne zaman
ihtiyacinizin

oldugunu soyliiyorlar.

Gozlemlemek, c¢evrenizde neler olup
bittigine sahit olmak, yenilikleri takip
etmek ve bunlara kendi merceginizden bakip
kisisel harekete gecirebilmek kesinlikle

mumkin.

Pandeminin  mesrulastirdigr  teknolojik

gelisim ile birlikte artik oniline
gecemeyecegimiz 21. yiizyila ait hizh

degisimin herkes bir sekilde paydas1 oluyor.

Is alanlar, is yap1s sekilleri, iliskiler, ev igi
hallerimiz, uzaktan c¢aligma, arkadaslik
iliskilerimizin bigimi, bir siirii alanimiz hig
bilmedigimiz belki tahmin bile
edemedigimiz yoOnlere evrilirken, bireysel
olarak biz bir yerlerde yerimizi aliyoruz.
Bugiiniin diinyasinda halen o eski kafa ile
yasamaya  ¢alisiyorsaniz  mutlaka  bir
yerlerde bir seyler sizi arkadan itecek,
tokezletecek ve siz isteseniz de istemeseniz
olmayan insanlar ile birlikte yasayarak iyi
bir seyler yapabilir ve hayatiniza anlam
katabilirsiniz. Inanin  diinyamizin  her
zamankinden daha fazla dayanismaya ve el

ele ylirimeye ihtiyaci var.

Benim i¢inde yer aldigim sivil toplum
hareketi, kadinlarin toplumsal yasamda
giiclenmesini hedef aliyor. Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyinde
danigsman tiye olarak yer alan Uluslararasi
BPW — Is ve Meslek Sahibi Kadinlar
Dernegi, 100 yildan bu yana kadinlar adina
degisimin ve donilislimiin bir parcgasi olarak
caligmalarini1 siirdiriyor. En sevdigim
taraf1 ise, hem gengler ile caligsabilmek hem
de uluslararasi bir agin parcasi olabilmek.
35000 tyesi olan bu kadinlar diinyanin

neresine giderseniz gidin sizin bir kolunuz

aslinda.
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Liderligini stirdiirdiigiim Uluslararast BPW
— Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi’nde
her meslekten kadinlar ile son zamanlarda
erkek iiye de kabul ederek erkekler ile de yol
arkadasligi yapiyoruz. Buradaki en 6nemli
degisim ve donisim alanimiz, toplumsal
alanda cinsiyetler arast esitligi
saglayabilmek. Firsat esitligi ile birlikte
gelecek bu alanda kadinlar da erkekler kadar
ayni haklardan yararlanacak ve bodylece
toplumsal alanda giiglenen kadinlar ile
ekonomik ve sosyal alanlarda kadinlarin esit
haklar ile yasamasini hedefliyoruz. Ote
yandan, erkek iiyeler de kadin hareketine
verdikleri destek ile bu doniisimiin bir

parcasi oluyorlar.

Gengler ile de birlikte olabilmek, kisisel
gelisimimde ¢ok biiyiik yer aliyor. Oyle
gencler var ki gozlemledigim kendi
alanlarint  ¢ok iyi belirleyip strekli
O0greniyor ve hayati  deneyimliyorlar.
Yepyeni bilgiler ediniyorlar, diinya ile
iletisim kuruyorlar ve stirekli arastirtyorlar.
O nedenle, mentorluk programlarini ¢ok
seviyorum. Halen BPW Istanbul icerisinde
yiurittiiglimiiz Cinsiyete Duyarli Mentorluk
Programimizda benim ve liyelerimizin Geng
BPW iiyelerimiz ile eslestirmeleri sayesinde

gelisiyoruz. Bu benim gelisim alanlarimdan da

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

istanbul

is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi

biri aslinda. Gergekten bunu ¢ok seviyorum
ciinkii bu tip programlar ile besleniyor ve

asama kaydettigime inantyorum.

Degisime ve doniisiime firsat verecek diger
bir alan ise egitimin yayginlagmasi ve
ucuzlamasi. Udemy, Khan Academy,
BirigNet, ikinci tiniversite gibi bir¢ok
cevrimigi platform ile bilgi ve becerilerinizi
gelistirebilirsiniz. Benim kendime
koydugum birinci kural, her giin yeni bir sey

0grenmek.

Is giiciine heniiz katilmamis ya da farkli is
alanlarina kaymak isteyen insanlar bu
platformlardan  yararlanarak  bilgi ve
becerilerini gelistirebilir ve kendileri igin
yepyeni is alanlar1 yaratabilirler. Icinde
bulundugum sivil  toplum alaninda
misyonumuz higbir kadin geride
kalmayincaya kadar ¢alismak ve kadinlarin
gelisimlerine destek olmak. Her hafta bircok
farkli1 konuda egitimler, atolyeler ve
soylesiler diizenliyoruz ve siirekli 6grenme

gayreti i¢erisinde oluyoruz.

Degisim ve doniisim i¢in Onlimiizde
yapacak c¢ok sey var. Azim, bilgi ve
dayanigsmanin itici gilicii ile daha iyi daha

giizel bir diinya yaratmak mimkiin.
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PRINCIPLES
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Uyelik ve katihimlariniz icin;
info@bpwistanbul.org
adresinden bize ulasabilirsiniz.
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DIJITAL DONUSUM

Yeniye, degisen diizene ve gelisen
teknolojiye ayak uydurma karmasasinin
arasindan dogan dijital donlisim kavramu,
0zlinde yaraticilig1 ve inovasyonu merkez
alan bir siiregtir.  Ozellikle pandemi
doneminde toplumsal yapinin dijital bilgi ve
teknolojilere olan ilgisi bu siireci hizlandirdi
ve neredeyse tiim sektorler dijital donilisiime
uyum saglamaya basladi. Peki aslinda ¢ok
uzun siiredir giindemde olan bu

kavram giliniimiizde neden bu

kadar 6nemli hale geldi?

Diinya teknolojinin 1s18inda
hizla degisiyor ve gelisiyor.
Artik her tiirlii bilgiye ve tirline
tek  tikla

hayatimiz1 kolaylastiran bu

ulasabiliyor ve
dijitallesme siirecini
benimsiyoruz. Bugilin dijitale
uyum saglayamayan herkes
teknolojinin ve yeninin
gerisinde kaliyor. Dijitallesme
bireysel oldugu kadar kurumsal ve sektorel
alanlarda da yenilige kapi araladi. Artik
hepimiz mobil uygulamalar1 kullaniyor,
e-ticaret sayesinde kolayca istedigimiz her
seye ulasiyor ve  sosyal medyada
gordiiklerimizi hayatimizda uyguluyoruz.
Bu iiretim ve tiiketim agina gelen dijital
dokunus, tercihlerimizden yasam tarzimiza
bircok  geleneksellesmis davranisimizi

degistiriyor ve yeniye adapte olmamiza

Ecenur Ak
Kurumsal iletisim Direktorii

Say Elektromekanik

olanak sagliyor. Dijitallesme ile birlikte

tiiketici davranislari ve kullanici
deneyimleri de baskalasiyor. Ornegin bugiin
bir marka reklamzi ile karsilastigimizda dnce
arastiriyor, kullanict yorumlarini okuyor,
daha sonra satin alma karar1 veriyoruz.
Markalarin sosyal medya hesaplarindan web
sitelerine kadar her seyi inceliyor ve dijital

gorlinlimlerine yonelik yargilar sunuyoruz.

Bu durum, bugiin ticarette fark yaratmak

isteyen ve dijitalin giiclinii fark eden tiim
sirketleri yeniye ayak uydurmaya itti.
Tiiketici ya da takipci olarak
g6zlemledigimiz tiim kurumlar dijitalde bir
kimlik kazanmak ve yeni teknolojinin
getirdigi avantajlardan faydalanmak ic¢in bir
degisim siirecine girdi. Iste tiim bu degisim

stireci aslinda dijital donlisiimiin ta kendisi.

Dijital donlisim toplumsal ve sektorel

biitiin  ihtiyaclara dijital teknolojilerin
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entegrasyonuyla ¢6zlim yaratma siirecidir.

Dijital doniistimde, bu siirece bagli olarak is
yapis sekilleri ve kiiltlirii geliserek degisir.
Aslinda bunu en Dbasit sekilde bilgi
teknolojilerinin kullanim1 ile is stlireglerinin
hizla, para ve zamandan tasarruf saglayarak
dijital ortama taginmasi olarak
tanimlayabiliriz. Doniisiim, dijital diinyanin
getirdigi tiim kolayliklar1 hizla is siirecine
yansitmamizi  saglayan ve bu  hedef
dogrultusunda yeni teknolojileri hayatimiza

katan bir dijitallesme yontemidir.

Dijital doniisiim, organizasyonlarin ¢ok daha
etkin hale getirilmesi, verilen hizmetin verimli
olmast ve memnuniyet sonucu fayda
saglanilmas1  hedeflerinin  dogrultusunda
gerceklestirilen is siireclerinde ve kullanilan
teknolojik unsurlarda baglar. Tiim bu siireg
dijital doniisimiin temel Ogeleri etrafinda
sekillenir. Bu 0&geler insan, silire¢ ve
teknolojidir. Verimli bir degisim icin biitiin

unsurlarin dijital donilisiime eksiksiz katki

saglamasi gerekir. Dijital donlisiim adim1 atan
kurumlar ¢alisma sekillerini tamamen yeniden
kurgular. Dijital doniistimiin bir parcas1 olmak
bilinenin aksine yalnizca dijital teknolojileri
kullanmaya baslamak degildir. Dijitale ait tiim
yetkinliklerin benimsenmesidir. Doniislimiin
amac1 sirketin calisma seklini temelden
degistirerek dijitale uygun bir altyap1 iizerinde

ingaa etmektir.

Dijital doniisiim siirecinin igerisinde yer alan
iletisim tek yonli degil, karsiliklidir. Bunu bir
dongii  olarak  disiinebilirsiniz.  Dijital
doniisiime uyum saglayan sirketler modern
teknolojiyi benimserler ve daha verimli bir
otomasyon olugmasini saglarlar. Kurumun
misterilerine sundugu bu hizmet
benimsendik¢ce gelisir ve bu gelisim daha
verimli bir dijitallesmeyi beraberinde getirir.
Bu doniisiim dongiisii arasinda kurum, miisteri
ve c¢alisanlar dijitalin zaman tasarrufunu,
verimliligini ve hizini1 kullanarak saglikli bir

iletisim ag1 olustururlar.
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Yani s0z konusu dijital donlisiim oldugunda
bir hedefe ulasinca duracak bir siire¢cten soz
edilmez. Siirekli gelisen, degisen, alternatif ve
dinamik bir yapidan bahsedilir. Bu yiizden
dijitallesmeye baslayan tiim kurumlarin
siirekli kendilerini gelistirmesi ve yenilemesi
gerekir. Bazi sektorler miisteri ve tiiketici
kaynakli beklentiler nedeniyle bu siirece ¢ok
daha hizl1 adapte olabildiler. Istatistikler dijital
doniisimii  benimseyen  ve  uygulayan
sirketlerin marka bilinirligi bazinda ciddi
artiglar yakaladigini, potansiyel miisterilere
ulagsma hizlarinin artti§ini ve ayni oranda
kazanglarin1 katladiklarint gosteriyor. Dijital
doniisimiin  bir pargast olmayanlar ise,

dijitallesen rakiplerinin  karsisinda  yenik

Ecenur Ak kimdir?

duruma diisiiyor. Yani bugiin dijitalde var
olmak ya da olmamak gibi bir se¢ceneginiz yok.
Dijital doniisiim stireci oldukca zor ve gii¢ gibi
goriinebilir. Dinamikleri degistiren ve yeni
teknolojiyi benimseten bu silire¢ hemen alip
kullanabileceginiz bir iiriin olmadig1 gibi bugiin
sonuglarint  gorebileceginiz bir durum da
degildir. Bu, emek isteyen ve strateji gerektiren
bir degisimdir. Aligkanliklardan vazgegilmesi,
net bir ¢6ziim ile degil deneme yanilma yontemi
ile dogrudan sekillenmesi, stirekli ilgilenilmesi
ve en Onemlisi hemen harekete gecilmesi
gereken bir siiregtir. Yeninin, dijitalin ardinda
kalmamak ve uyum saglayanlarin karsisinda
maglup olmamak i¢in bir an Once dijital

dontlisiimi benimsemekte fayda var.

2010 yilindan beri kendi web sitemde blog yazarhgi yaptyorum. Uskiidar Universitesi

Iletisim Fakiiltesi'nde lisans egitimi (Yeni Medya ve Gazetecilik) alirken ayni anda
Istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bilimleri Meslek Yiiksek Okulu'nda On Lisans

egitimi (Radyo ve Televizyon Programciligi) aldim. Yerel gazetelerde kise yazarligi ve

internet gazetelerinde editorliik yaptim.

Halihazirda Say Elektromekanik sirketinde ‘Kurumsal Iletisim Direktorii’ olarak gérev
yapmaktayim. 'Sosyal Medya Uzmam' ve 'Igerik Editorii' iinvaniyla dijital pazarlama
faaliyetlerinde yer almaya devam ediyorum. Kurumlara blog yazarhigi konusunda
destek veriyor, dijital stratejilerini planlamalarina yardimct oluyor, yonettigim sosyal

medya hesaplarimin iceriklerini hazirliyor,dijital veklam ¢alismalar: yapiyor ve SEO

odakli yazilar yaziyorum.

ecenurak@sayelektromekanik.com
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DEGISMEYENI DEGISTIREN ZAMANLARDAN GECIYORUZ...
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Oyle donemlerden oyle aylardan
geciriyoruz ki degismeyen tek seyin degisim
oldugunu bir kere daha gérmemizi saglayan
Ozellikle

yillardir iizerinde ¢okg¢a durulan bazen vitrin

zamanlar oluyor bu giinler.
haline getirilen, bazen dejenere edile, bazen
istedigi anlam1 ve gorevi ona ylkleyen,
bazen istek uyandiran, bazen zorla yaptirilan
ama halen tam anlamiyla kavrayamadigimiz
biridir
Degisimi Yonetmek clbette.

kavramlardan Degisim ve bu

Kimi kurumlar degisimleri sozde
siireclerinde tutmayi1 tercih ederken kimi
organizasyonlarda 6ziinden baslar degisime.
Degismek demek zaten ister bireyin

degismesine isterse organizasyon

degismesine kendisinden baglamasidir.

Ik adim

organizasyon i¢in bunun bir siire¢ olduguna,

inanmaktir. Birey icin de
ilk baslarda veya ilerleyen donemlerde
mutlaka fayda saglayacagina inanmak...
Yoksa inanmadiginiz bir seye neden bu kadar

emek, zaman ve eylem i¢in efor harcanir ki?

Ozkan Basak

Insan Kaynaklar1 Danismam

Kimileri  degiserek  gelisir,  kimileri
geliserek degisir. Onemli olan izlenen metod,
ekip ve gruplardaki inang, projenin
arkasinda duracak yonetim anlayisi ve en

onemlisi de bir anlam yiliklenmis olmasidir.

Degisim Yonetimi de tam da burada
devreye girer, organizasyonlarin bireylerden
baslayarak faaliyetlerin tamaminda bu siireci
yiritmek  ilizerine  gerekli  analizleri,
planlamalar1 ve hazirliklar1 yapmasi, 6rnek
takimlar olusturmasi, yonetimden sponsorlar
(destekleyen ve Oncii olan ydneticiler) ile en
istten en asagiya kadar hissedilmesi i¢in bir
kivileim yakarak giinden giine biiyiiyen istek
ve c¢abalarla durmayan bir sistemin harekete

gegirilmesidir.

Degisimle ne mi kazanir

organizasyonlar / bireyler?
e Kabuklarini kirarlar,

* Yeni anlayiglar, yeni is yapim metotlari

gelistirirler,
» Degisirken gelisirler, gelisirken degisirler,
* Maliyetlerini azaltirlar,
* Rekabet avantaj1 kazanirlar,
* Hizl1 ve ¢evik ekip olurlar,

« Kazanimlarini, gelirlerini ve karlarini

artirirlar,

* Krizle miicadele kaslar1 gelisir,
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Degisimin basarisiz olmasina neler vesile

olur?
* Yonetimin yeterli oranda desteklememesi,

* Dogru planlama yapilamamasi, eldeki

argiimanlarin dogru teshis edilememesi,

« Iceriden gelebilecek gizli ve acik

direnmeler,
« {letisim kanallarinin dogru kullanilamamast,

* Zamanin kisitli, yapilacak islerin ¢ok

olmasi,
* Motivasyon diistikligii,
* Gereksiz korkular i¢cinde olmak,
» Tek seferlik bir siire¢ olarak bakmak,
Degisim nasil baslar ve basarili olur?

* Dogru bir planlama i¢in eldeki kaynaklar,
gidilmek istenen nokta ve gerekli araglar her

a¢idan iyi analiz edilmeli,

. Organizasyon ic¢inde destek verecek

dogru liderler ve Onciiler tespit ederek

. [k giinden itibaren tiim calisanlara
duyurulmali ve kesintisiz iletisimle
desteklenmeli,

. Tek bir defada biiyiik degisimler degil,
kiiciik kiiciik degisimlerle ilerlemek,

. Degisimleri odiillendirin,

. Degisimin arkasinda duruldugunu ve
nelerin degistigini belirli periyodlarla paylasin,
. Organizasyon ic¢inde havayr koklayin,

sahaya inin,

. Asla frene basmayin, durmaya ya da

gerilemeye yol agmayin,

. Iyi bir dinleyici ekibi olusturun,
. Her bir bireyin ve ekiplerin gelisimini
Onemseyin,

Time to Upgrade
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En oOnemlisi de bunun bir kavram
olmadigini adi1 iizerinde yonetimsel bir siireg
oldugu i¢in  bir disiplin  igerisinde
durusunuzdan ve planlanan hedeflerden
0diin vermeden motivasyonu siirekli en iistte
tutacak sekilde kesintisiz iletisim ile siireci

anlamlandirmaya ve géstermeye devam edin.

Degisim bitmeyecektir, bitmeyen bir kaynagi
da yonetmek sizlerin her defasinda siirece
yonetimsel olarak bakmaniz ve gerektiginde
durumsallik gostererek her diisme egiliminde
destek vererek ayaga kalkmasina yardim
edecek, siirece ve sonucuna inanan calisanlar,

takimlar ve yoneticiler ile bir anlayis olarak

sisteme entegre etmeniz olacaktir.

Degisim Sizinle Olsun...

Ozkan BASAK Kimdir? .
Is hayatina 2006 yilinda baslamistir. Kurumsal tarafta 15 yildir .
farkli yapi ve biiyiikliikteki sirketlerde Insan Kaynaklarinin tiim :
fonksiyonlart alaninda ¢calismis, gelisen siireclerde Idari Isler ve
Is Saghgr Giivenligi  ekiplerinin  yonetimi de kendisine
verilmistir. 2019 Yilindan itibaren kurumsal hayattan ayrilarak | |
masanmin diger tarafinda Insan Kaynaklari Danismani olarak

calismaktadr.

Insan Kaynaklar: alaninda yayimlanmis bir kitabi olan Ozkan
Basak cesitli  Universitelerde Yiiksek Lisans ve Lisans
Derslerinde, Kariyer Giinlerinde Insan Kaynaklar: hakkinda

egitim ve konferanslara konusmact olarak katilmakta olup ICF

onayli  Profesyonel Kog¢luk  sertifikasina, PSI  onayl
Degerlendirici sertifikasina sahiptir. Ayni zamanda Insan Kaynaklari alaninda egitimler vermektedir.
Uzmanlik Alanlar ;

Insan Kaynaklar: Sistemleri Kurma ve Gelistirme, Performans ve Egitim Siirecleri, IK Biitce Yonetimi,
Risk Yonetimi, IK Uygulamalarin Dijital Doniigiimii, Yetkinlik Siireg¢leri, Ozliik ve Bordrolama f§lemleri,

SGK ve Mevzuatlar, Insan Kaynaklar: Denetimleri
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BUYUK DONUSUM

Astrolojide  Satiirn  Otesi  gezegenler
(Uraniis, Neptiin, Pliiton) yasanilan dénemin
ruhunu, o donemdeki toplumda 6ne c¢ikan
trendleri yansitirlar. Uranilis ani gelisen
olaylar hakkinda 1s1k tutarken, Neptiin neyi
idealize ediyoruz ya da nerede kendimizi
kandiriyoruz, neyin hayalini kuruyoruz ve
nerede bilincimizi uyusturuyor oldugumuzu
gosterir. Bir de Pliiton var, giines
sistemimizin uzaklarinda kupier kusaginda
bulunan bu cilice gezegenin

etkisi pek de kiiciik degildir.

Pliton bizim gilic algimizi
gosterir: neyi gli¢lii buluyoruz,
neye gilic atfediyoruz. Pliiton
enerjisi gec¢tigi alana bilyiik
degisim, transformasyon
getirir. Bu enerjiye
uyumlanarak donlismek daha
da giiclenip biiyiime getirirken,
degisime direnmek
organizmanin biiylimesine
engel olmak demektir ve bu da sonunda
Olimi getirir. Bu yiizden Pliiton 6liimiin, yer
altinin (karanlik gii¢lerin), doniisiimiin ve

giiclin temsilcisidir.

Pliiton ¢ok agir hareket eden bir ciice
gezegen olarak gilines etrafindaki bir
dongiisii yaklasik 248 yi1l siirer. Kaotik
hareket eden bu gezegen bir burcta her
zaman ayni siirede kalmaz. Sideral Zodyak’a
gore 24 Subat 2020 de ilk kez oglak burcuna

Yasemin Asyalioglu

Astrolog

giren Pliiton burada haziran sonuna kadar
tam 4 ay kalip enerjisi hakkinda bize bir 6n
fragman yasatip, retro hareketle tekrar yay
burcuna donmistiir. 30 Aralik 2020 de
tekrar pliiton oglak burcuna girmis ve Ocak
2040 a kadar da yaklasik 20 yil burada

bulunacaktir.
Pliiton degisim donilisiim ve gii¢ enerjilerini
tastyan bir gezegen olarak bizlerin hayatina

etkisi i¢cinden gectigi burcun, naksatralarin

(takimyildizlar) enerjilerine gore bi¢cim

kazanmaktadir.  Gegtigimiz 15  yilda
pliiton’un yay burcunu ziyaretinde toplumun
spiriitiiel  arayislara  yoOnelmesini, kiilt
gruplarin etkisinin toplumda ve sistemde
giiclenmesini,  kiilt  gruplarin  kendi
aralarindaki  ¢ekismesini, kiilt  grup
karsitlarinin tiim bunlara tepkisini ve
yasanilanlari hep birlikte gézlemledik. Kiilt

gruplar her zaman vardi1 dikkat edecegimiz
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alan piiton’un bu gecisiyle gii¢ kazanmis
olmalari. Daha oOnce olmadig1 kadar
hayranlik duyulan ve gii¢ atfedilen gurular,
seyhler tiim diinyada ve ilkemizde
hepimizin giindeminde idi. Simdiyse Oglak
burcuna gecen Pliiton kurumsal yapilari,
biiylik organizasyonlari, sadrazamlari, CEO
lar1, bakanlari, biirokratlari, isletmeleri, bir
noktada devletleri temsil eden alanda
degisime, doniisiime isaret etmekte. Oglakta
ki bu enerji alanina Pliitonun ziyareti daha
cok genel is hayati, islerin isleyis sekli,
hiyerarsideki siralama, protokol kurallari, is
gelenegi ile degisim dontlistimii
deneyimlemenin yaninda giiciin kisiler ya da

kurumlar arasindaki transferiyle de ilgilidir.

Yaklasik her 248 yilda bir gergeklesen bu
dongiide daha ender yasanan ise Pliiton un
oglakta  Satiirn ve Jipiter ile de
kavusmasidir.  Satiirn oglak burcunun
temsilcisi olarak burada enerjisini rahatca

bizlere dirayet, isinde ¢ok c¢aligsmak,

sabir olarak yasatirken, Jiipiter bu kavusumda
umudun, iyimserligin bereketin temsilcisi
olarak bogulmus bulunmaktadir. Bu tgli
kavusum en yakin tarihte subat 1784 de
olmusgtur. Pliiton un oglaga 1772 de girmesiyle
hizlanan sanayi devrimi ile 1784 de bu igli
kavusumun ardindan Fransiz ihtilal inin
oldugu tarihte 6onemli bir degisim donemidir.
Benzer bir kavusum Ocak 1285 te yasanmuis,
dénem Mogol istilalarinin oldugu, bir yandan
Osmanli Beyligi nin kurulusu gergeklesirken
bir yandan Anadolu Sel¢uklu devleti nin
yikilisina sahit olunan gilic dengelerinin
degistigi bir donemdir. Pliitonun 534-553
tarihleri arasindaki yolculugunda ise yikilan
—biiyliyen devletlerin yaninda kayitlara ge¢mis
pek cok deprem, tsunami, volkanik patlamalar
gibi dogal afetlerin yaninda veba gibi

hastaliklar1 da géormekteyiz.
11 subat 2021 de oglak burcunda
gerceklesecek ¢ok Onemli bir yeniaya

(amavasya) hep birlikte taniklik edecegiz. Yeni

83 MonDesBusiNess



ay1 goOkyiiziinde ay ile giinesin kavusmasi
diye kisaca tanimlayabiliriz. Yeni ay
donemleri yeni oluslar1 temsil eder. Bu
donemde tohumun topragin altinda olusu gibi
tam olarak neyin filiz verecegini bilemeyiz
ama blylmekte olan bir olusum vardir.

Dolunay ise ekilenin ortaya ¢ikma dénemidir.

11 subat 2021 de Pliiton, Satiirn, Jipiter,
Ventis, Merkiir (R) , Ay ve Giines oglak
burcunda kavusacaklar. Kavusum disinda
kalan tek 1¢ gezegen olan Mars da kog
burcunda bulunuyor olacak. Ayrica rahu
(kuzey ay diigiimii) bogada, ketu (giiney ay
digiimii) akrepte ve tiim gezegenler akrep boga
aksinin bir tarafina yerlesmis olduklarindan
dolay1 bu gezegen yerlesimleri kalasarpa yoga
olusturmaktadir. Simdi gékyiizliniin bizlere ne
soyledigine, tiim bu yerlesimlerin bizler
tizerinde olusturdugu etkinin ne olduguna ve
tim  sliregten giliclenerek ¢ikmak i¢in
yapmamiz  gerekenlerin  neler olduguna

bakalim:

Ketu bizim ic¢ine saplanma potansiyelimizin
yiksek oldugu konfor alanimizi, rahu ise
harekete ge¢ip gitmemiz gereken yeri gosterir.
Ketu hangi burgtaysa o burcu golge yonleriyle
calistirir ve sistem buradan ¢ik artik hayat
devimimdir simdi rahu giindemine yol alma
vakti der. Ketu akrepte tutkularimizin,
arzularimizin bizde ilizyon yarattigi alani
gosterir. Insamin tutkularinin, arzularinin
olmasinda bir sakinca yoktur. Ketu akrep
donemi  arzularimizin  bizi  ilizyona
otohipnoza siirekleme tehlikesinin olduguna
isarettir sadece. Mesela saglikli yasamak
istemek, din¢ olmak istemek bir insanin hakki
ve en bliyiik ihtiyacidir fakat ketu akrepte bu

en biliyiik hak bedeli ne olursa olsun 6lmek

istemiyorum, yaslanmak istemiyorum
arzusuna evrilir ve igsel korkularin siddetli
tetiklenmesine ve tam tersi bigimde sagligini
tehlikeye atacak kararlar almasina  sebep
olabilir. Burada kisiyi kurtaracak yegane
rehber degerleri, ilkeleridir. Ketu akrebin
yarattigi korku ve arzu girdabindan ancak
Bogaya giderek yani degerlerimize, gercek

ihtiyaclarimiza tutunarak kurtulabiliriz.

Burda bizleri gercekten zorlayacak
olan akrebin yonetici gezegenleri olan mars ve
plitonun aktif olarak calisirken, boga
yoOneticisi veniisiin ise sikismis olup enerjisini
tam  gosterememesidir.  Ilkelerimize ve
ihtiyaglarimiza gore hareket etmenin bizi igsel
olarak tatmin edemedigi, yetmedigi
duygusuyla biiyiik bir irade miicadelemiz var.
Ayrica Jipiterin de bulundugu konum bizleri
umutsuzluk ve kitlik psikolojisine
siiriiklemektedir yani hava depresiftir.

Neptiin hayallerimiz ve hayakirikliklarimiz
,Jdealer ile igili gezegen olarak 2009 dan beri
kova burcunda ilerlemektedir. Hepimiz toplum
olarak hayatimizin i¢inde kovada ilerleyen
Neptiiniin bizleri yeni teknolojiler, yeni icatlar
ve kesifler yolunda hayaller ve heyecanlara
siiriiklemesine ve yasamlarimizin i¢ine girmis
olan teknolojilere iyice asina olduk. Onceden
sadece teknoloji ile 1lgili olanlarin heves ettigi
bir takim iriinler ve uygulamalar artik tim
halkin gerek bankacilik, vatandaslik islemleri
i¢in gerek her hangi iirlinii dijital ortamda satin
alma gibi olsun gilinliik faaliyetlerinin
i¢indedir. Neptiin 2024 e kadar sembollerinden
biri iki yiiz olan purva bhadrapada naksatrasi
(takim yildiz ) iizerinden ge¢meye devam
edecektir. Bu naksatra gorlinenin ardinda

baska bir yiliz, baska bir niyetin de var
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oldugunu soyler. Konu Neptiiniin buradaki
seyri olunca anlamaliy1z ki hayatimizin icine
bir siiredir giren bu yeni icatlar bizlere
kolaylik

saglamasindan ote bizlerin gdéremedigi baska

hayatlarimizda konfor ve

amaclar ya da yan etkiler tasiyor olabilirler ve
bunlarin  ileride bizlerde derin hayal

kirikliklari olusturma potansiyelleri de var.

Yasarken hep diin giizeldi bugiin koti ve
gelecek icin endisedeyiz gibi algiliyoruz. Bu
bir yanilsama. Her zaman iyiyi tercih eden
insanlar ve kotiiyl tercih eden insanlar var. Ve
1yiyi tercih etmek demek yiiksek farkindalik ve
aktif olarak eylemde olmay1 gerektiriyor.
Icimizdeki karanlikla yiizlesmedikge karanlik
niyeti olanlarin yemi olmaya mahkimuz. Hig
kusura bakmayalim burada magdur, mazlum
edebiyat1 yapacak degiliz. Eger ben bugiin
calisanimla degersizlik politikas1 {izerinden
iliski  kurup onda c¢aresizce = duruma
kabullenme yaratip kendimi gii¢lii hissen bir
patronsam ya da is ahlakim zayifsa ya da
verdigim s6zde durmuyorsam veya alma verme
dengem bozuksa bugiin benden daha biiylik
hacimdeki bir karanlik gelip beni yutacak.
Pliiton islerin isleyis yeri olan oglaga girdi.
Pliiton karanlik giiclin temsilcisidir. Satiirn
gittigi yere basogretmen olarak gider ve ne
eksik ne kusurlu ortaya ¢ikarir. Satiirn oglakta
is diinyasinda. Ve tiim bu kavusum Tiirkiye
8.evde.  Eski

ortakliklarin bitmesi, biiyiik transformasyon

Cumhuriyeti  haritasinda
donemindeyiz iilkece. Bu siiregten ya
giiclenerek ¢ikiyoruz ya da gilglenerek
cikiyoruz, bagska tiirlii bir ¢ikis yok. Neptiiniin
hepimizin i¢ diinyasinda estirdigi “teknoloji
tyidir.” sloganiyla ve ketu akrep’in kulagimiza

fisildadig1 gergek ihtiyaglarimizla ilgisi

olamayan arzularimizla bas edebilmek i¢in
bilincimizi aktif olarak anin gergekligine
odaklamaliy1z. Tiim bu kavusumlarda en aktif
olan naksatra saravanadir (Satiirn, Jipiter, Ay,
Merkiir burada kavusuyor) ve bu naksatra
fisiltilarla, spekiilatif haberlerle de ilgilidir.
Her duydugumuza inanmamamiz gereken ve
inanarak, oOtekine bel baglayarak (o diyorsa
dogrudur ) hareket etmememiz gereken bir
donemdeyiz. Korkularimiz ¢ok tetiklenmeye
ve maniipile edilmeye miisait ( ketu akrep )
olabilir, tiim soylentiler zihnimizi yormaya
yonelik (saravana nakstra) olabilir ama
gokytlizi diyor ki igsel ilke ve degerlerine
tutunarak (rahu boga) Jipiter ve Veniis’iin
estirdigi depresif havaya ragmen bu girdaptan

c¢ikabilirsin.
Kendimize su sorular1 sormaliyiz :

......... nin olmasindan bu kadar korkmuyor

olsam gercekten bu eylemi mi yapar miydim ?

Ne yapayim diizen boyle diyerek yaptigim

gergekten igsel ilkelerimle uyusuyor mu?

Kendimi is yerimde degerli bir eleman olarak
gostermek i¢in, meslektasim1  karalama,
dedikodu, manipiilasyon yapiyor olmam (ketu
akrep) gergekten beni degerli kilar m1 (rahu
boga)?

Yasadigim .........bu durumu ger¢ekten

vatandaslik haklarimdan vazge¢memi
gerektirecek bir durum mu (temel ihtiya¢ rahu

boga )?

Bana gosterilenin  ve benim  gdrmek
istedigimin disinda arkada baska bir niyet
olabilir mi ? (ketu akrep,Neptiin purva
bhadrapada)

Firmam i¢in ¢agin gerekli teknolojik alt
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yapisini olustururken kazancimi
yazilimcilarla paylasmaya goniilsiiz olusum

akla uygun mu ? ( rahu boga)

Bilimsel yaklasim sorgulayabilme {izerine
kuruludur. Sorgulanamayan sey gercekten
bilimsel midir ? (ketu akrep, Neptiin purva
bhadrapada)

Icimizdeki karanlikla yiizleselim ki daha
biiyiik bir karanlik bizi yutamasin. Pliito
karanlik giiglerin temsilcisidir. Karanlikla en
iyl miicadele yolu i¢gimizdeki 15181 artirmaktir.
Elbette degisen diinyaya uyum saglayip

teknolojinin nimetlerinden faydalanacagiz. Bu

gormezden  gelinemeyecek  bir  gercegi.
Yapmamiz  gereken sadece korku ve
arzularimizin hipnozundan (ketu akrep) ¢ikip,
hukuki haklarimiza sahip ¢ikarak (bu insani
yasam i¢in gerekli, gercek ihtiyac boga) ve yeni
gelisen teknolojiler ile uyumlu yeni haklar
talep ederek, bir kurtarict ya da bir suglu
aramadan (ketu akrep), sorumluluklarimizi
elimize alip insana yakisir sekilde dimdik
durmak. Tipk1 Atatiirk’ {in isaret ettigi akli hiir,
vicdani hiir insan olarak, muhta¢ oldugumuz
kudretin  i¢imizde zaten var oldugunu
kendimize hatirlatarak hukukun istiin oldugu,

ekonominin gii¢li oldugu bir iilkede, el ele

donemin kaginilamayacak,

Yasemin Asyalioglu kimdir?

On sene kadar yiiksek fizik¢i olarak
radyoterapi alaninda c¢aligtiktan sonra
hobi olarak ilgilendigim astroloji ile
profesyonel olarak ilgilenme karart
aldim. Uzmanlik alanim sideral zodyak
temelli c¢alisan vedik astrolojisi olup,
astrolojiyi dogru zamanda, dogru yerde,
dogru eylemde bulunma kilavuzu olarak

gortiyor ve kullaniyorum.

giizel iglere imza atabiliriz.
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ACADEMY:

DEGISMEKTEN KORKMAYIN!

Geleneksel

Yonetimi”,

manada
1990°n
ortaya ¢ikmistir. Kavramin oziinde, bir
hedeflerine

ulagsmasini saglamak icin bireysel ve

“Degisim
yillardan sonra

isletmenin stratejik
kurumsal diizeyde uygulanan doniigiim
planlari ve faaliyetler vardir
Gilintimiizde degisim yonetimi,
isletmenin basarisini maksimum seviyeye
ulastirmak adina organizasyon tarafindan
baslatilan ve bireylerin bu siiregte basarili
olmalarini saglayan, ayni zamanda onlara
rehberlik eden bir

yoniiyle degisim yonetimi kavrami igin

yaklasimdir. Bu

“sistematik” ifadesi kullanilabilir.

Degisim Yonetimi Nedir?

Geride biraktigimiz son 20 yilda birgok
sirket, geleneksel is modellerini terk
etmedigi i¢in yogun rekabete
dayanamayarak, tarihin derinliklerinde

kayboldular.

Karmasa, hiz, siirekli degisen personel
yapisi,
giinimiizde isletmelerin karsi karsiya
kaldig1

Bununla birlikte, her gecen giin sayisi

kaygan istihdam sartlar1

olumsuzluklardan bazilaridir.

artan zorlu rakipler, yeni
iriinler/hizmetler, yeni  teknolojiler,

ekonomik ve sosyal olgular da isletmeleri
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degisime zorluyor. Kisacast tiim bunlar
firmalarda kokli degisimler yasanmasina
neden oluyor. Iste, degisim yonetimi adi
verilen kavram tam da burada devreye

giriyor.

Organizasvonlarda degisim yvonetimi;

Mon

ACA®

maliyetleri azaltmak, kar

payini
tyilestirmek, catigmayi1 azaltarak kurum
¢l sorunlari cozmek, stratejiyi
kurgulamak ve kurum i¢indeki iletisimi
kolaylastirmak gibi noktalara temas eder.
olarak yonetimi,

Sonug degisim

organizasyonu iyilestirmeye  yOnelik

hedefler igerir.
Bireysel Degisim Yonetimi

“Degisim yoOnetimi nedir?” sorusuyla
kavrama dair bir anlamlandirma yaptik
simdi de degisim yonetimi i¢in dnem arz
siireci sorunsuz bir bigimde atlatilir.Bahsi
gecen adaptasyon asamasinin, bireylerden
kaynakli sorunlar nedeniyle asilamamasi,
degisim yoOnetiminin hedeflenen sonuca
ulagsmasindaki en biiyiik engellerdendir.
Bu sebepledir ki degisime dair siireg
yOnetimi asil bireysel degisim yonetimi ile

baglar.

Bu konuda basarili sonuclar elde etmek
icin calisanlarin degisim siirecini nasil
karsiladigini ve bu siireci nasil yasadigini
bilmek gerekir. Ayrica calisanlarin bu
siireci etkin bir gsekilde ve adaptasyon

problemi olmadan atlatabilmeleri i¢in

neler gerektigini bilmek de en az degisim

siireci kadar 6nemlidir.
Degisim Yonetiminde Liderin Rolii

Bu arada noktada
rehberlik

motivasyon siirecini dogru yonetmek gibi

calisanlara bu
edecek yoOneticilerin;
mithim bir sorumlulugu vardir. Cilinki

degisim  yonetiminde ana  karakter
liderdir. Oyle ki; eger lider isletmenin
eksikleri ve hatalar1 konusunda sagduyulu
davranarak degismesi gereken noktalari
iyl analiz etmezse, etkin bir degisim

yonetimi ger¢eklestirmek miimkiin olmaz.

Ozetlemek gerekirse lider, isletmenin

mevcut durumunu degerlendirirken

objektif olmalidir. Degisim siirecini
yoneten liderin diger 6zellikleri arasinda;
vizyoner, yenilikci, biitlinleyici, kapsayici

ve analitik gibi nitelikler de vardir.

Degisim yonetiminde liderin
sorumluluklar1 ise; siirecin, c¢alisanlarin
giinlik hayatinda neleri degistirecegini
Ongoérmek, siire¢ boyunca c¢alisanlarin
bilmek,

calisanlarin degisime adapte olmak adina

kazanacagi yetkinlikleri
alacagi egitimleri belirlemek seklinde

Ozetlenebilir.
Degisimi Engelleyen Unsurlar

Bazen tiim unsurlar, tim karakterler,
tim olgular degisimi desteklese de buna
ragmen gerek birey dilizeyinde gerek

kurumsal anlamda yerine oturmayan
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taslar olabilir. Degisimin Oniinde engel

teskil eden zorluklar ise sunlardir;
* Degisimden korkmak
* Degisime inanmamak
* Degisimi anlamamak
* Yetersiz zaman
* Geride kalma endisesi
* Yardim alamama endisesi
* Degisimden kaynaklanacak is ytiiki
* Basarisiz olma korkusu
» Kontroliin kaybolacagi korkusu

Degisimi ve yararlarint uzun vadede

kalic1 kilmak i¢in degisim siirecine dair

ACADEMY:

ilerleme siirekli olarak takip edilmelidir.
Bununla birlikte gerektiginde degisimi

yeniden yapilandirmak gerekiyor.

Uzmanlara goére degisim yolculugu
sirasinda, basarilart duyurmak ve bunlari
degisime katki saglayan tiim calisanlarla
paylasmak hatta bunu onlarla birlikte
kutlamak dinamik ve siirekliligi olan
degisim yonetiminde son adimi teskil
eder. Ayn1 zamanda bu adim, siirecin en
onemli asamasidir. Ciinkii, ortaya konulan
degerin yani degisimin takdir edilmesi;
degisim yOnetiminde basariy1
stirdiiriilebilir kilmanin anahtar1 olabilir.
“Eski

Otoritelerin de soyledigi gibi;

anahtarlar yeni kapilar agmaz.”

Degismekten Korkmayin !

Mondes Academy Team
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ANADOLU’DAN UZAKDOGU’YA UZANAN iKi CESUR KADIN...

ViLDAN OZYURT AKAY VE SELIN KOYUTURK

Vildan Ozyurt Akay

Marmara Universitesi
Halkla iligkiler boliimii
mezunuyum. Calisma
hayatina iiniversite
yillarinda bagladim.
Mezun olduktan hemen
sonra kozmetik
sektorline giris yaptim.
Yaklasitk 25  yildir
kozmetik, otc ve fmcg
sektorlerinde farkli
alanlarda c¢alistim. 7
yildir  kendi  isimi
yapmaya devam

ediyorum.

Girisimci olma oykiiniizden bahsedebilir
misiniz? Neden girisimci olmaya karar
verdiniz? Boyle bir ortakliga nasil karar

verdiniz?

Vildan Akay: Ben yaklasik 18 yillik
profesyonel hayattan sonra kendi Satis ve
Pazarlama Sirketimi kurdum. Ozellikle start
up projelerde danigsmanlik hizmeti vermeye
basladim.

Selin Koyutiirk: Aile sirketimiz oldugu
icin  kendi  sirketimizin hemen  her

departmaninda gorev alarak basladim.

Vildan Akay: ikimizde Bartin’li olmamiza
ragmen yollarimiz Istanbul’da pofesyonel is
icin  birlesti. Deneyimler ve hayaller
birlesince 2 kadin girisimci hikayesi olarak
Lyn dogdu. Lyn ¢ok hayal ve ¢ok sevginin

bir araya getirdigi essiz bir marka.

Selin Koyutiirk

1984 Bartin dogumluyum.
Universitesi
Isletme Boliimii’'nden 2006
yilinda mezun olduktan

Marmara

sonra Bartin’a doniip aile
sirketimizde calismaya
basladim. Insaat , tarmm ,
orman irtinleri ve
kozmetik sektorlerinde

faaliyet gosteriyoruz.

2011 Yilindan beri
Uzakdogu,
Afrika Avrupa kisacasi

Amerika,

diinyanin dort bir yanina
tilkemin topraginda yetisen
defneyi ihra¢ ediyoruz.

Neden kozmetik sektoriunii tercih

ettiniz?

Vildan Akay: Selin defne ticareti yapiyor.
Kendileri defneden katma degerli {riinler
iretmeyi diistiniiyorlardi. Ben aromaterapi
ve iliretim konularinda deneyimliyim. Defne
yagi aslinda degeri ¢ok bilinen bir yag degil.
Benim hep sevdigim bir iiriindii. Bizde bu
ikisini bir araya getirerek defneden harika

bir seri ile sektore girdik.

Lyn Markanizdan bahsedebilirmisiniz?
Nasil dogdu?

Lyn bir dermo kozmetik markasi. Ancak
biz kullanicimizin bekledigi her seyi ¢ok
pratik ve etkili bir sekilde vermek istedik.
Hepimiz ¢ok yogunuz 6zellikle kadin olarak
birden ¢ok goérevlerimiz var. Galiba en hizl

kendimizi atliyoruz. Biz Lyn’le kadinin
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kendini hatirlamasini her halini sevmesini
hayal ettik. O yiizden yaptigimiz her liriinde
kendini seven ve kabul eden kadinlar olsun

istiyoruz.

Lyn biraz 6ncede dedigimiz gibi ¢ok hayal
ve ¢ok sevgi ile dogdu. Her asamasinda
tutku ve emek var. Bizde kendi tirtinlerimizi

tutkuyla kullanan 2 kadiniz.

Isletmenizin basarisinin en temel faktorii

ne olabilir?

Once inanmak. Biz projeye de markamiza
ve iriinlerimizde ¢ok inaniyoruz. Biz her
detayr1  kendimizle ilgileniyoruz. Cok
calistyoruz. Kendimizi kullanicinin yerine
koyup, lirtine aldig1 andan itibaren tiim hissi
onlara geg¢irmeye c¢alisiyoruz. Bu da
miisterilerimizle aramizda 6zel bagla

olusturuyor.

Tiirk kozmetik sektorii diinya’ da

nerede?  Sektoriin  gelecegini  nasil

goriiyorsunuz?

Eskiye gore Tirk markalar1 daha iyi
durumda. Artik yurtdisina acilan ve
oralarda basariya ulasan markalarimiz var.
Tiirkiye’de de artik yerli markaya giiven

artmaya basladi. Bu da ¢ok sevindirici.
Lyn ,haricinde girisimleriniz var m1 ?

Vildan Akay: Benim yine ¢ok yeni bir OTC
ve Fonksiyonel ¢ikolata markam var.

Biitiinciil saglik alaninda ilerliyorum

Selin Koyutiirk: Insaat , tarim ,orman
tirtinlerini igeren bir aile sirketimiz var ve

¢ok yogun devam ediyoruz.

Ihracat yapiyormusunuz? Yapiyorsaniz
hangi iilkelere yapiyorsunuz? Gelecekte
hangi pazarlara satis yapmayl

planhyorsunuz?

Biz 2 yil 6nce dogduk. 2019 Aralik ayinda
ilk ihracatimizi Cin’e yaptik. Ancak
pandemiden dolaytr bizde bu alani
yavaslattik. Tabiki suan griistigliimiiz

pazarla bulunuyor.

Uriin gaminizdan bahsedebilirmisiniz?
Uriinlerinizde 6zellikle hitap ettiginiz bir

yas grubu varmi?

Biz Cilt bakim

kullanimt ve hizli etki eden bir {irin

markasiy1z.  Kolay

gamimiz bulunuyor.
* Cilt Temizleyici iiriinlerimiz,
* Bakim Uriinlerimiz,
* Leke karsiti serimiz,
* (Cok yeni) BB kremimiz

* Home tiriinlerimiz bulunuyor.

Cildin iceriden mutlaka desteklemek
gerektigine inaniyoruz. Bundan dolay1 bir
besin takviyemiz ve birde cilt destekleyici

cayimiz bulunuyor.

Son olarak ne soylemek istersiniz?
Okuyucularimiza vereceginiz mesaj ne

olur ?

Biz ¢ok inanarak kaliteden hi¢ 6diin
vermeden bir yola ¢iktik. Son bir yildir tim
diinyada yasadigimiz siire¢ hepimizi ¢ok
zorladi. Bundan da kendimizi dnemseyerek
hayattan vazgecmeden cikacagimiza
inaniyoruz. Sizde kendinizi ihmal etmeden

yasamaya devam edin.
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skincare

SENIN EN iYi HALIN

Skin
Perfection
COLLAGEN

S5

CREAM SPF 50

Lyn Skincare'den yepyeni ve fark yaratan
bir Grin.

SPE50 Ozelligi ile cildi glines
isinlarindan korumay desteklerken,
cildin mikemmel gérinmesine
yardimen olur,

Icerigindeki kolajen ve formalindeki
dzel icerikler sayesinde cilde yasianma
karsiti bakim saglar.

Kolay sUrilimui ile dogal siltili bir
gorindme kavusmanizi destekler.

YASLANMA KARSITI

TAM KAPAMA

GCOZENEK SIKILASTIRICI
CiLT POURUZSUZLESTIRICI

k. Y

N

s

Ly |

- SHIN
'PERFECTION COLLAGEN
. BB CREAM SPF S0

ALL SKIN TYPES

S o -
F
:
. ———

@ lyn.skincare | www.lynskincare.com



SANAT GUNDEMI

Istanbul  Modern’den  Cocuklara
Modern ve Cagdag Sanat Programi

26 Eyliil 2020-4 Nisan 2021

Cevrimici

4-7 ve 8-12 yag grubu cocuklar icin hafta sonlart

Cocuklara Cevrimi¢ci Modern ve Cagdas Sanat Programi,
sanatsal iretimlerde ele alinan konulardan ve ¢agdas sanata
dair farkli yaklagimlardan ilham alan toplam sekiz farkli

atdlyeden  olusuyor. Katilime1r  ¢ocuklar bu atdlye

basliklarindan birini ya da dilediklerini secerek kayit yaptirabiliyor. Istanbul Modern, programda yer alan sekiz

farkli at6lyenin tamamina katilanlara Cocuklara Cevrimi¢i Modern ve Cagdas Sanat Programi Katilim Belgesi

veriyor!

Zevk Meselesi
23 Subat - 6 Haziran 2021 Pera Miizesi

Zevk Meselesi, ortaya ¢iktigi 19. yiizyildan bu
yana anlami  degisiklige ugrayan kitsch
kavraminin giiniimiiz gorsel kiiltiirtiyle kurdugu
yakin iliskiye ve begeninin sekillenmesindeki

kritik roliine odaklanan bir grup sergisi.

SUBAT 2021

01 SUBAT PAZARTESI 20.30

03 GUBAT CARGAMBA 20.30
(05 UBAT CUMA 20.30

(06 SUBAT CUMARTES] 20.30

07 SUBAT PAZAR 15.00
(08 SUBAT PAZARTESI 20.30

10 SUBAT CARSAMBA 20.30
12 SUBAT CUMA 20.30
14 SUBAT PAZAR 15.00
14 SUBAT PAZAR 20.30

15 SUBAT PAZARTES] 20.30

17 SUBAT CARSANIBA 20.30
20 SUBAT CUMARTES] 20.30
21 SUBAT PAZAR 15.00

22 SUBKT PAZARTES 20.30

26 SUBAT PERSEMBE 20.30

28 SUBAT PAZAR 15.00

Etkinliklerimiz

sosyal medya
hesaplarmizda!

OO YO /issanat | issanat.com.tr

ASLI TOHUMCU ABlS
VAZARININ SESINDEN

MACBETH OKUNIA TIVATROSU

“KALBE DOLAN SARKILAR™
ZEVNEP HALUASI

“BULLT BULUT USTONE™
ZEVNEP HALUASI VE CENGIZ OZKAN

02 BOVOCUSD hangAL TIvATROSU

GONOL PAKSOY ATIKSIZ MUTEAK
VAZARININ SESINDEN

HASTALIK HASTASI OKUNA TIVATROSU
CINIRI PROVADAN 17LE
CUCELER VE AYAKKABICI MAASAL TIVATROSU

“TAMANSIZ ASK SARKILARI™
SINENA SENFONI VE EFRUZE

ERTUG UGAR GECE VOLCULUGU
VRZARININ SESINDEN

IWINDSORUN SEN KADINLARI  OKUVIA TVATROSU
[STANBULIED
GUZEL VE CIRKIN MASAL TIATROSU

HALDUN TANER  HIKAYE DINLETISI
“INSAN SADECE BIR ARAC™

NILLI REASORANS ODA ORKESTRASI
OGUZHAN KAVRUK sef
OZGECAN GUNOZ Keman SEZAT KOCABIVIK 0bua

AGUSTOS BOCEG ILE KARINGA MASAL TVATROSU

Etkinlikderimizin tam kayitanni yayin tarihlrinden tibaren sezon sonuna kadar
YouTube kanalimizdan ve internet sitemizden tcretsiz izleyebilirsiniz.
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70 YILLIK BiR GELENEK : BEDRi RAHMi EYUBOGLU’DAN

EREN EYUBOGLU’NA KALAMIS YAZMALARI

Unlii sanat¢i Bedri Rahmi Eyuboglu’nun
gonliinlin yazmalara diismesi 1950 yillarina
dayanmaktadir. Paris’te gittigi Musee de
I’Homme’da (Insanlik Miizesi) giinliik
hayata ait bir¢ok sanat eserinin
sergilendigini goren Bedri Rahmi, biitiin
medeniyetlerin  eserlerinden  drneklerin
bulundugu miizede sadece Anadolu’dan
eserlerin eksik oldugunu fark ederek, yurda
doner donmez geleneksel halk siisleme ve el
sanatlarin1  incelemeye ve arastirmaya
basladi. Motiflerin resme aktarilmasinin
yani sira, kagittan baska bir ¢ok zemine
uygulanabilecek yontemler iizerinde
calismalarint  yaparak sadece Anadolu
motiflerini resme gecirmekle degil, renk ve
farkli  malzemeler ile ¢alisip graviir,
serigrafi, litografi tekniklerini de
uygulayarak c¢ok c¢esitli ilirlin Orneklerini
Tirk sanatina kazandirmistir.

Yaraticiliginin en biiyiik enerjisini yaklasik

Eren Eyiiboglu
Aycan Emre

eyubogluonline.com

10 yil
harcayan Bedri Rahmi Eyiiboglu, esi

boyunca yazmaciliga

Eren Eyiliboglu ile c¢alismaya
baslamis ve kaliplarini kendi yaptigi
motiflerin Eren Eyiiboglu'nun da
katkilar1 ile beze aktarimi ve
akrilik

renklendirilerek ortaya ¢ikan eserler

rengarenk boyalarla
ile Miro ve Artigas’t hatirlatan ortak
calismalar1 ile ayni1 eserlerde giic
birligine girmistir. Paris’ten
dondiikten sonra Istanbul Devlet
Gilizel Sanatlar Akademisinde ders veren
Bedri  Rahmi,

O0grencilerine yazmaciligr zorunlu kilarak

atolyesine gelen tim

ortaya ¢ikan eserleri her yilin haziran ayinin
ilk cumartesi ve pazar glinlerinde “Yazma
Senligi” ile goriiciiye ¢cikarir ve buradan elde
edilen gelirle Ogrencilerinin egitim ve
malzeme ihtiyaclarini temin eder. Tek amaci
sanatin halktan kisilere ulasmasini, halkin
icinden c¢ikan motiflerin c¢esitli siislemeler
halinde kaliplar ile basilip sevgi ve tarihten
gelen bir cosku ile yazmalarin iizerinde

bulusup tiim evlere girmesini saglamaktir.
Peki nedir bu yazmacilik?

Derin bir arastirma sonucu uzun yillar
boyunca Anadolu’daki ¢esitli bolgelerde
kullanilan tahta veya metal kaliplarla her
evde bulunan narin desenlerin ¢esitli
basilarak

kombinasyonlarla kumasa

sonradan renklendirilmesi ile ortaya ¢ikan

95 MonDesBusiNess



bir el sanatidir. Bu c¢alismada yapilan
renklendirme tamamen dogal boyalarla
yapilirken  yerini modern teknolojiye
birakmis ancak ne ¢esitliliginden ne de
Bedri Rahmi’ye siirler yazdiracak
giizelliginden bir sey kaybetmemistir.
Yazmalar tiretildikleri yer ile anildiklar1 i¢in
Bedri Rahmi’nin Eren Eyiiboglu ile lirettigi
“Kalamis Yazmalar1” da Tirk yazma

tarithinde yerini almistir.

1975 yilinda hayatin1 kaybeden Bedri
Rahmi Eyiiboglu’nun yazmacilik ustaligini
oglu Mehmet Hamdi Eyiiboglu,
Amerika’daki oOgrenimini tamamladiktan
sonra Kanada asilli esi Hughette Hanim ile
birlikte ayni babasi ve annesinin izinden
giderek onlardan “el almis” ve sadece
emegini degil, gbéz nurunu da ekleyerek
babasinin felsefesi olan “giizeli ¢ogaltmak”
ve genis kitlelere yaymak i¢in ¢aligsmalara
basladi. Mehmet H. Eytliboglu 1977 yilinda
kalip oyma dalinda kendi bulusu olan
yepyeni bir teknik gelistirerek ilk kez Eren
Eyiiboglu kaliplarint oydu ve hayatinin
sonuna kadar Yazma Senligini ayni
babasinin baslattigi ve yiriittigi

sekilde yaparak yasatti.

Mehmet H. Eyiiboglu’nun kendi
sozleri ile  yazmacilifa  olan
tutkusunu asagidaki satirlardan

anlayabiliriz:

“Motiflerimizin goniillere girme,
akilda kalma, insanlar1 mutlu etme,
onlara nese ve yasama seving verme

oOzellikleri var. Evrensellikleri var.

Bizim motiflerin yayilma o6zelligi

var. Iste bu yiizden yazmaci oldum.

Buna ikna oldugum i¢in ¢ok Ozen
gosteriyorum  tezgahima... Ve benim
yediveren ustalarim, annem babam yliregimin
taa icindedir. Onlara olan sonsuz sevgim,
saygim, meslege olan askim beni ayakta
tutuyor. Ustalarima olan sevgiyle eriyip yok
olasim geliyor....Kaliplarim1 gozyaslarim ile

oyuyorum, i¢lerine de canimi katiyorum...”

2009 yilinda Mehmet H. Eyiiboglu'nun
vefatinin ardindan oglu Sabahattin Rahmi
Eyiiboglu ailesinin, yok olmaya yiiz tutan
yazma sanatinin yegane temsilcisi olan
ozelligine sikica sarilarak onu devam ettirerek
dedesi Bedri Rahmi’yi, babaannesi Eren
Eytliboglu'nu ve babasi Mehmet H.Eyiiboglu’nu
gururlandirmaya devam etmis ve 70 yildir ayni
sekilde yazma atdlyesinin devamina hayatini
adamistir.  Babasinin  vefatinin  ardindan
atolyenin isleyisini aynen devam ettirmis,
yazmaciligin hamurunda yogrularak bu isin
glinlimiize tasinmasinda énemli rol oynamaistir.
Dedesi, babaannesi ve babasindan kalan mirasi
yasatip sahip c¢ikmis, halen onlarin anisini

yasatiyor hem de Anadolu kiiltiiriiniin

yasamasina araci olmaya devam etmektedir.
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Babas1 Mehmet H. Eyiibogu hayati boyunca

bir¢ok yazmaya can vermis ve daha onemlisi
bu isin devami, bir sonraki nesillere
aktarilmasi i¢in de gelini Sibel Eyiiboglu'nu
yetistirmisti. Torun S.Rahmi Eyiiboglu’nun esi
Sibel Eyiiboglu, Mehmet H. Eyiiboglunun
atolyesinde ¢irak olarak baslamis ancak biiyiik
bir emek ve titizlikle ¢alistiktan sonra “usta”
olmay1 hak etmistir. Yazmalarin bugiline kadar
gelmesinde biiyiik emegi olan Sibel Eyiiboglu,
baskidaki yaraticiligint gilinlimiiz modern
cizgilerle geleneksel motiflerimizi
harmanlayarak yeni yorumlar getirmis,
liretimin  her asamasinda omuzlarindaki
sorumlulugun hakkini vererek ¢alismis ve her
y1l diizenlenen Bedri Rahmi Geleneksel Yazma
Senligi’nin  basroliinii, onurla esi ile

paylagsmistir.

Tim sanat akimlarinda oldugu gibi
doniistimiin  kacinilmaz oldugu gilintimiizde,
geleneksel yontemlerin iiretimi yavaslattigi,
O0te yandan da iiretim tekniklerinin gelismesi
ve cesitlenmesi ile donlismesi sonucu Yazma
Senligi de dmriinii tamamlamis, yok olmamis
ancak tretilen yazmalar sadece yilin bir hafta
sonu yerine 365 giinii alicilart ile bulusmak
iizere dijital ortama gegmistir. Bu doniistimiin
mimar1, Rahmi ve Sibel Eyiiboglu'nun kizlari
Eren Eyiiboglu’dur. Eren Eyiiboglu, soyadinin
getirdigi sorumluluk ile 4.nesil olarak sanat,
yaraticilik, vizyon ve estetik anlayisini baska
bir platforma tasimis, 6zlinden uzaklasmadan
yazmalarin biiylik dedesinin hedefledigi gibi
her eve girmesi” yoniinde adimlar atmis, hala
annesinin gozetiminde ve emegi ile lretilen
yazmalarin www.eyubogluonline.com
adresinde tiim begenenleri ile bulusmasina 6n
ayak olmustur. Hala bir¢cogu geleneksel
yontemlerle iretilen ancak yeni baski
tekniklerini de ekleyerek tiim Bedri Rahmi ve
Eren Eytiboglu eserlerinin her eve girmesi i¢in

biiyiik bir kap1 aralamistir.

Bir bayrak yaris1 gibi nesilden nesile gecen
yazmalar ve yazmacilik miras1 Eyiiboglu
Ailesi tarafindan tiim sanat severlerin
bulusmasi i¢in sahiplenilmekte, korunmakta ve

surdirulmektedir.

Kaynakcga:

Kalamis Yazmalart — Mehmet Hamdi Eyiiboglu
Insan Kokusu — Bedri Rahmi Eyiiboglu

Tiirk Yazmacilik Sanati — Reyhan Kaya
Milliyet Sanat Dergisi — 1974 Sayi:62

Aylik Giizel Sanatlar Gazetesi — 1976 ( Ahmet Koksal,
Turan Erol yorumlary)

S.Rahmi Eyiiboglu anlatilart (torun Rahmi Eyiiboglu)
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Yazma Destani

Soylemesi benden ¢alip oynamasiSulukuleden
Yazmaci gilizeli Binnaz, hastir boyalar1 ¢ikmaz
Cil ¢il olmus boyadan koltuk altlar1

Yildiz yi1ldiz benleri var sayilmaz.

Yazmaci giizeli onalt1 yasinda

Alt1 senedir tezgah basinda

Her yani1 boya i¢inde ama aln1 agik akli baginda
Bir de karanfili var kulaginin arkasinda
pembe pembe giiler

Yazmaci giizeli Binnaz

Hem yazma basar hem sarki soyler:

Yazmaci gilizeli Binnaz hastir boyalar1 ¢ikmaz.
Her seyin hasi var bu diinyada

Firinin hasi var, ekmegin hast

Bahgenin hasi var, insanin hast

Celigin hasi var insanin hasi

Buna kirmiz derler kirmizi degil

Gel gor ki her seyin hasi ¢arsida satilmaz..
o Cini magindan gelirmis fi tarihinde
Yazmaci gilizeli Binnaz, hastir boyalar1 ¢ikmaz.
Kirmiz dedikleri kiigiik bir bocek

Bugday gibi ekilip bicilerek
Hele bir yesili var zehir yesili sty e P
' Hasad1 yapilirmis fi tarihinde.
Bir defa bulagsmaya gorsiin yiiziine goziine
Buna al makam derler buna mor
Vallahi billahi ¢ikmaz

_ Neyin nesi oldugunu Saban ustaya sor.
Hamama da gitsen ¢ikmaz.

Saban usta Uskiipten gelmis, geleli otuz y1l

Buna cehri derler cehri
olmus

Akl limallah itiin sehri ,
1na eserse alimallah sariya boyar biitiin sehri Uskiidarda Fistik agacinda bir tezgah

Cehri dedigin bir kii¢iik tohum kurmus
Kaynatirken buram buram temmuz kokar, tarla Aklin1 fikrini yazmaya vermis.
kokar; bal kokar.. Dili birazcik Uskiibe calar
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Mesela gel bir yemek yiyelim, demez de
Yiyelim bir yemek der...

Sipsak bir sofra kurulur

Tezgahin lizerine bir yazma serilir

Bir yumrukda iki bas sogan kirilir

Dort bes kalem pirzola, burcu burcu kekik
Sanki dmriimiizde yemek yemedik.
Kaynar kaynar balmumuna daldirir
Ihlamur agacindan oyalar kalib1

Bir kalipta onbin yazma basilir

Kalip deyip ge¢me, ylirek ister, bilek ister,

g0z ister
On binle ¢arpilir birin ayib
Kalibin hasin1 da Hanimyan oyar
Hanimyan altmisbes yasindadir

Galata Kulesi kadar yerli, Kizkulesi kadar

turfandadir
Bir ellerini gorsen baylirsin

Asur heykelleri gibi kiit kiit, ¢entik ¢entik

emektar eller

Binlerce kalip oymus bugiine kadar

On binlerce yazma dagda bayirda onun

sarkisini sOyler
Yazmalar ucun, yayladan gegin

Has rengi, has bi¢imi; has insan1 se¢in

yazmalar..
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Yazma listiine ne soylesem az

En belalis1 siyah iistiine beyaz

Yazmanin siyahi sicak ister hamam sicagi
Sicak bir sey degil, ama siyah boyanin dumani
Ne dini vardir ne imani

Yazmadan yildiran budur

Bu ¢okertir elmacik kemiklerini

Akide sekeri gibi giilen gozler bulanir
Duman degil zehir, can m1 dayanir?

Sonra yazmalar serilir ¢imene kandil kandil
Isiktan; renkten; nakistan bir bayram kurulur
Davul zurna sesleri gelir uzaktan

Insan eliyle tabiat giicii basa giiresirler

Daha sonra Baglarbasi’ndan denize inilir

Yazma dedigin balik misali akar suya, diri

suya bayilir

Bogazin sular1 kiitiir kiitiir

Has olmayan ne varsa soker gotiiriir

En sonunda yazmalar havalanir 6bek 6bek

Istanbul’dan deniz kokan yosun kokan bir

merhaba!

Istanbul’dan deste deste nur, demet demet ¢icek
Yurdun her yanina ucup gidecek

Yazmalar ucun yayladan gecin

Iyiyi, giizeli; temizi se¢in yazmalar!
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. . + A7 FURATTA BARLIMORUE
o [TU & MonDes Global isbirligi ile ‘2. Yeni Kusak .
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| Pemamnis Serduriebits

Yonetim’ egitimi yogun taleplerle 27 Subatta basliyor !

e 18 Ocak 2021 “de

egitimi koordine edildi.

‘Yoneticinin kriz rehberi °

® Aralik 2020 sayis1 dijital platformlarda 50000 kisiye
ulast1 ve okunma oran1 %26,2 oldu.

® 2020yt ile birlikte diinya ve sirketler ¢ok ciddi bir
degisim yasadi. MonDes Global sirketlerin bu

degisime kolaylikla uyum saglamasi ve ydnetmesi

Ui riimetie

oo i¢in biinyesine “Change Management’ ile ilgili
oalererrk | lrione WiT

it
kgt

danigmanlik konusu ekledi.

® Tirkiye’de Demir Celik Sektoriinde lider olan bir

firma ile © Yoneticilik Akademisi ¢ kurulmasi konusunda
anlagsma saglandi.
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| ® Eyuboglu Online
, n s / ? & l’ ™M Eyiiboglu ailesinin

‘ eyubogluonline 3

tek resmi
internet satis sayfasidir.
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BEDRI RAHMI
EyiBOGLU
MiRASI
eyubogluonline.com
Adresinde
Sizlerle
Buluguyor

(&) 0 (542) 765 18 04 info@eyubogluonline.com

Toplu siparigleriniz i¢in lutfen bizimle iletisime geginiz.

Randevu sistemi ile Bedri Rahmi Eytbodlu Sokak’ta yer alan atolyemizde Uriinlerimizi satin alabilirsiniz.
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Firmanizin uzun yillar
ayakta kalmasini istiyorsaniz
bu egitimi sakin kacirmayin!

ITU ve MonDes Global Isbirligindeki
Sertifika Programina Hemen Kayit Olun!

AYRINTILI BILGI ICIN
mondesglobal.com

T.0533 541 09 14




